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ELNOKI KOSZONTO

A  KELER Csoport mindkéet tagudllalata kiemelkedd
teljesitménnyel zdrta a 2023-as esztenddt, amely abbol a
szempontbol is kiulonleges évunek szamitott, hogy a KELER
alapitdsdnak jubileumi 30 eéves eéufordulojat, mig a

lednyvdllalata KELER KSZF a 15 éves fennadlldsdt Unnepelte.

Ahogy a harminc eév alatt folyamatosan, ugy az elmult euben
is bebizonyosodott, hogy a KELER Csoport a téke-, és az
energiapiac legfontosabb hattérintézmeényeként rendkiuiil
massziv alapokkal, kiemelkedd tuddsbdzissal, elismert
szakertdkkel és a jelenkor kouvetelmeényeinek megfeleléen
megbizhatd informdciotechnoldgiai hdttérrel biztositja a
kiszolgalt piacok stabil és biztonsdgos muakodeset,

fejlédeéset.

A szamos kihivdast hordozo gazdasagi kornyezetben a KELER
2023-ban elért addzds eldtti eredmenye 5,9 millidrd forint,
mig lednyvdllalata, a KELER KSZF adoézds eldtti eredmeénye
6,9 milliard forint volt, mely a két tdrsasdg fenndlldsanak

eddigi legjobb eredménye.

A 2023-as éuv nem csak az euforduldk és a kimagaslo
pénzigyi eredmenyek miatt lesz kiilonleges a KELER Csoport
tortéenetéenek idéuonaldan. A tavalyi év azért is fontos, mert a
KELER Csoport elindult a 2023-2027 kozotti iddszakra
kitldzott ambicidzus céljainak megualdsitdsa fele. A
strategiai celok vildgosak: tdmogatni a meglévd ugyfelek
professzionadlis kiszolgdldsdt, ezen belll is a hazai tékepiac,

valamint a régids energiapiac mikodeseét, fejlesztését.

A KELER esetében a f&6 irany a ,Hazai kivadlosag”
megualdsitasa, melynek elsddleges ceélja az eértéktar
alapuetd szolgdltatasainak a fejlesztése, a hazai tdkepiac
vonzobbd tétele elsdédsorban a nemzetkozi gyakorlattal
torténd harmonizdcid szintjének noduvelésével, magas
szinvonalu, hatékony és kedvezdbb dr-értékardnyd
szolgdltatdsok nyujtasdaval, az Ugyfelkozpontusag és ugyfel

elégedettseg novelése erdekében.

A 2023-2027-re vonatkozo strategiai irdnyait a KELER KSZF
is alegfontosabb értékeire, az elmult 15 évben megalapozott
szakmai erdsségeire alapozta, melyek a stabilitdas,
kimagaslo szakmaisag, megbizhatdsag, Ugyféelkdzpontusag,
prudens és transzparens mikodeés. A KELER KSZF jelenbéli és
joudbeéli celja, hogy - kiemelten a magyar tékepiac és a hazai

valamint a hazai szempontbol kulcsfontossdgu reégios

DR. SELMECZI-KOVACS ZSOLT
Elnok

energiapiacok szdmdra kockdzatkezelési és kliringhdzi

kompetenciakdzpontkéent hozzdadott eértéket nyujtson a
kiszolgalt piacok biztonsdgdanak, hatékonysaganak eés

stabilitasanak noveléese erdekeben.

A stratégiai ceélok elérését megalapozd munkdhoz a
tdrsasdgok rendelkeznek a tulajdonosok felhatalmazdsdual,
és biztos vagyok abban is, hogy a megualdsitasban rejld

fejlédési lehetdségeket a KELER Csoport kiis fogja haszndalni.

A KELER Csoport

tulajdonosainak, és valamennyi volt és jelenlegi

Ugyfeleinek, partnereinek,
kollégdjanak kdszonet és elismerés jar nem csak a tavalyi eu
sordn elért kiemelkedd teljesitmeényért, hanem az elmult
harminc éveért is, mely idészak alatt a KELER Csoport nem
csak Magyarorszdagon hanem az egész régidban elismert,
stabil, kivdldo szakmai értékekkel rendelkezd szolgdltatdud

vdalt.

Ami pedig a KELER Csoport joudbeli kildtdsait illeti, biztos
vagyok benne, hogy a kivald szaktuddssal rendelkezd
szakembergdrddra alapozua, folyamatos fejlesztéseknek,
innoudcioknak koszonhetéen a ceégcsoport mindkeét
tagudllalata folytatja majd a mar megkezdett munkat
annak érdekében, hogy az elkovetkezd esztenddkben is
szakmailag és pénzlgyileg egyardant kiemelkedd

eredmeényeket érjen el.
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VEZERIGAZGATOI
KOSZONTO

A 2023-as éu tobb szempontbodl is meghatdarozé év volt a
KELER KSZF életében, mivel a kiemelkedd teljesitmenye
mellett ebben az éuvben Unnepelte fennadllasanak 15.
euvforduldjat. Az anyavdllalattal, a KELER-rel egyltt blszken
tekinthetink wvissza az elmult tizendt éuvben elért
eredmeényekre, mivel a KELER KSZF teuvékenysegeben
megalakuldsa ota kiemelt szerepet kap a hazai
értékpapir-piac és a derivativ tékepiac biztonsdgos
elszamoldasa, és folyamatos fejlesztése, emellett a hazai
foldgdzpiaci kereskedésben is megkerllhetetlen szerepléue
vdlt. Egyuttal a Tarsasdg a kozponti kliringszolgdltatasokon
tulmutatd modon, dltalanos Kkliringtagi szolgdaltatoként
kozvetlen elérést biztosit a meghatdrozd eurdpai

energiapiacokhoz is.

A 2022-es energiapiaci valsdg, az orosz-ukrdan hdaboru és az
ezekbdl adodo osszetett gazdasdgi kihivds utdan, a KELER
KSZF 2023-ban folytatta a vdlsdag utomunkdlatait, illetve
reagdlt az abbdl fakado feladatokra, piaci igenyekre illetue
szabdlyozol iniciativakra. A vdlsdg tekintetében ma mar
biztosan dllithato, hogy az eurdpai Kozponti Szerzédd Felek,
koztuk a KELER KSZF ismeét sikeresen teljesitette alapuetd
feladatdt: az ilyen rendkivil jelentds gazdasdgi vdlsagok,
turbulencidk, illetve az ebbdl adodd megnovekedett
csédkockdazat sordn biztositotta a kiszolgdlt tézsdek

stabilitasat, a teljesitéseket.

A vdlsdagot kovetd euben - kiemelten az energiapiacok
tekintetében - a KELER KSZF jelentds forgalommal és piaci
aktivitdssal taldalkozott. A  kockdzatok folyamatos,
professziondilis kezelése toudbbra is Osszetett
eszkOzrendszert, illetve a vdlsdg eldttiekhez képest meég
mindig magas biztositékszinteket jelentett. Ez a magas
aktivitds illetve oduadeéki dllomdnyszintek - pdrosulva a
magas kamatkornyezettel - meég a kiemelkedd 2022-es évet
is kissé meghalado kliringdijbevetelt és meég enneél is
jelent&sebb kamateredmenyt hozott a KELER KSZF-nek. Bar
a KELER KSZF is szembesllt koltsegnduekedéssel féleg az
infldcids nyomds, az egyedi szakmai tuddst igéenyld, jelentds
emberi eréforrds szlkségleteihez kapcsoldodoan, illetve a
mikodéséuvel jard AFA finanszirozdsi sziikséglet miatt, de a
tervek  szerint menedzselt beruhdzdsokkal illetve
lehetésegekhez meért megtakaritasokkal korddban tudta

tartani a mikodesi koltsegeit.

Az operativ tevékenyseghez kapcsoldodo eredmeényeken felul,
a KELER KSZF sajat dllomdnyainak, sajat tékéjének

PAVLICS BABETT

Vezérigazgato

befektetéséhez kapcsolodd eredmenyet is jelentdsek, mely
tényezOk ereddjeként wvaldsult meg a KELER KSZF
torténetének legmagasabb, 6.9 milliard forintos adozds

elétti eredmenye.

Koszonhetbéen a fenti kimagasld pénzigyi eredmenynek,
illetve figyelembe véve a KELER  KSZF  stabil
tékeellatottsdgat, likviditdsi keretrendszerét, valamint az
operativ mukodést, az Uzleti teruvet és beruhdzdsokat
biztonsdagosan tdmogatd szabad pénzeszkdzoket illetuve
cash flow tervet, a KELER KSZF tulajdonosai 5 000 millio
forint osztalek kifizetéserdl dontottek (a 2023. évi adozds
utdni eredmeny fennmarado réeszenek - 1231 millio forintnak

eredmeénytartaléekba tortend helyezése mellett).

Az EMIR engedéllyel rendelkezd, onalld kliringhdzként
mUkodd KELER KSZF-et nem csupdn a régidoban, de Eurdopa
egészét nézue is egyedulalléud, és kivételesse teszi az dltala
elszamolt eszkozok szeles kore. A sokszinQ
termeékpalettdnak, valamint az dar-érték ardnyban uvonzo
szolgdltatdsoknak koszonhetden, a regiondlis és az europai
piacokonis meghatdrozo szereplédue vdlt a Tarsasdag, 2023 éu
veégen 25 orszagbol osszesen 181 kdzvuetlen és kdzuetett
ugyfel reszére nyujtott elszamoldsi szolgaltatasokat. A
kliringtagok szadma minden piacon nduvekedett. A tékepiacon
29, a Kereskedési Platformon 15, a Kiegyensulyozo

elszamoldsban 79, a CEEGEX szeruvezett foldgdzpiacon 55, a
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HUDEX/Gdz piacon pedig 28 kliringtagra béullt a kiszolgalt
kliringtagok  kére, mig az ECC dltal elszamolt
energiapiacokon 97 wvolt a KELER KSZF energiapiaci
alkliring-szolgdltatdsdt igénybe veudk szama 2023 végére.
Bdr Osszességében nem vudltozott nagysdgrendekkel a
gdzpiacokon léud kliringtagok szama, az ldatszik, hogy a
KELER KSZF szerepe ezen a placokon is folyamatosan
novekszik, mig az energiapiaci tzletagban 2023-ban lathato
jelentdsebb nouvekedés azt mutatja, hogy a KELER KSZF
szolgdltatdsa eurdpai szinten is versenyképes. A KELER KSZF
Ugyfelkoreben Nyugat-Eurdépa ma mar 58 ugyfellel veszi ki
részet a magyarorszdgi 58 ugyfel és a tovdbbra is legerdsebb
régionk, a Dél-Kelet-Kozép-Eurdopa piacairdl érkezé 65
Ugyféel mellett.

A KELER KSZF szamdra toudbbra is kiemelt jelentéseggel bir
a kiszolgalt piacok fejlesztése, a kliringtagoktol érkezd,
Ugyfélelegedettseget noveld iniciativdk tdmogatdsa. A
2023-as eéuben, a tékepiaci szereplédkkel folytatott
folyamatos egyeztetés mellett elinditottuk, az ,ugynevezett”
tObbkoros kiegyenlitési modell bevezetését. A modell céljq,
hogy a tézsdei kiegyenlitések végsd hatdrideje elétt mar
nagy ardanyban fedezett pozicidk ,elsd koros” elszamoldsdaval
tdmogassuk a kliringtagok értékpapir fedezeteinek mielébbi
rendelkezésre dllasat. Mindemellett a mdsodik Kkoros
hatdridé biztositdsdual idét adunk a piaci szerepléknek, a
rendszerint cross-border kapcsolatok miatt hosszabb idét
igénylé poziciok fedezetének idében tortend biztositdasara.
Osszességében bizunk benne, a tézsdei értékpapir ligyletek
kiegyenlitése soran a fejlesztés hozza fog jarulni a
késedelmes teljesitések szadmanak csokkentéséhez.

2023-ban megualdsult a deviza hataridds egyedi részveny
kontraktus  kereskedése a hazai tézsdéen. Ehhez
kapcsolédoan felmerllt a devizds elszamolds igénye az
egyedi hatdridés reszuéenykontraktusok esetében s,
tekintettel arra, hogy a BET a Prémium kategdrids
részuényekre biztosit hatariddés kereskedést az
alaptermékre vonatkozoan. A hatdridés termeék EUR-ban
torténd elszamoldsdnak biztositdsa egyuttal a késdbbi
HUF->EUR denomindcié vdltdst is tamogatd fejlesztés,

melyet a KELER KSZF természetesen maximadlisan tadmogat.

Mint minden éuben kiemelem, 2023-ban sem mehetink el a
kockdzatkezelési keretrendszerinket érinté folyamatos
fejlesztéseink mellett. A 2023-as évet ilyen szempontbol a
KELER KSZF margin-szamitdsi modszertandnak megujitdsa,
anapi margin szamitdasra tortend datdllas fémjelezte. Mivel a
vdltozdas minden tékepiaci kliringtagunk életére jelentds
befolydssal volt, a KELER KSZF meég 2022-ben megkezdte a
vdltozdssal kapcsolatos piaci egyezteteseket és a

kliringtagok  felkészitéséet a vdrhatd vdltozdsokra.

VEZERIGAZGATOI KOSZONTS

A modszertani Ujitassal a KELER KSZF egy fejlett és a
legljabb nemzetkozi piaci gyakorlatnak és szabdlyozdi
elvardasoknak megfeleld eljardsra allt at. Ennél taldn meg
fontosabb az, hogy a fejlesztés éelesitése mdar abban az
automatizdlt kockdzatkezelésirendszerben tortent, melyet a
KELER KSZF zold mezds beruhdzdskeént kezdett el fejleszteni
meg 2027 végeén, s mely a mostani élesi{téssel kimondhatoan

a KELER KSZF egyik kulcs szoftueréuvé vdlt.

A 2023-as éu kiemelt feladatainak sordban veégiil, de nem
utolso sorban megemlitenéem a foldgdzpiacokat tamogatod
fejlesztéseinket. A KELER KSZF dltal elszamolt gdzpiaci
platformokat mikodtetd FGSZ, CEEGEX és HUDEX stratégiai
partnerek meg 2019-ben kezdtek meg szamos jelentds
vdltozast az elszamolt piacok muUkodésében annak
erdekében, hogy a magyar gdzpiacok konnyebben
integrdalddjanak az eurdpai energiapiacokhoz. Ekkor, a
piacmuikodtetd partnerekkel egyetértésben a KELER KSZF
kialakitotta azt a gdazpiaci kliringkoncepciot, mely minden
piaci résztveud szamdra egyszerlbb, dtlathatébb es
penzigyi szempontbol is kedvez&bb mukodeési
keretrendszert i(gert. A koncepcid megualdsitasdnak
legutolso lepesekent 2023-ban elveégzeésre kerllt a piacok
zdardasi folyamatainak osszevondsa, valamint Uj és egyseges
gdzpiaci kivonatok kerultek létrehozdsra. Emellett a
HUDEX-en megualdsult az importfunkciok fejlesztése,
partnerstdtuszokkal kapcsolatos modositdsok és a
készpenzes teljesitesi pénzigyi termékek bevezetése,
reagdalva a piaci szereplék kordbban megfogalmazott
igényeire.

Visszatekintue a 2023-as éure - azt gondolom - elégedettek
lehetlink. A KELER KSZF mind pénzugyi ertelemben, mind
stratégiai céljait szem elétt tartua sikeresen teljesitett.
Tamogatta a piacok stabilitasdt és fejlesztését. Ahogy az az
elmult 15 éure vonatkozoan is batran kijelenthetd, a KELER
KSZF-r8l toudbbra is toretlenil fejlédik és folyamatosan
dolgozik azon, hogy a szolgdltatdsait fejlessze és bduitse
piaci jelenletet. Blszke vagyok rd, hogy a valaha itt dolgozo
és ma vellink lévd, kivdld szakembergdrddra tamaszkodua,
valamint a tulajdonosok bizalmat elvezvue, réuid idén belil a
hazai tékepiaci szolgdltatébol a régid meghatdrozo téke- és
energiapiaci szereplévé tudtunk vdlni, aki a nemzetkozi
piacon is bdtran megmeéretteti magat.

Ezuton is szeretném megragadni az alkalmat, hogy
kdszonetet mondjak a KELER Csoport tulajdonosainak, a
magyarorszagi hitelintézeteknek, befektetesi
vdllalkozdasoknak, a partner tézsdeink muikodtetdinek, a
téke-, gdz- és energiapiaci kliringtagjainknak és
termeészetesen a KELER és a KELER KSZF 0&sszes
munkatdrsanak, hogy kozuvetve, vagy kozuetlenll
hozzdjarultak a KELER KSZF 2023-as eredményeihez, illetve

a tobb mint tizenot éves toretlen fejlédéséhez.

PIACI
KORNYEZET

A kordbbi idészakhoz viszonyitua 2023 sok szempontbol a
meérsékléddeés és konszoliddcio éve volt. Habar vildgszerte tobb
kialakult és potencidlisan kialakulhato konfliktus s
folyamatosan napirenden volt, ezek mdr nem okoztak akkora
sokkokat és nem vdltottak ki olyan heves piaci reakciokat,
mint az elézd éuvekben. A szélsdéségek csdokkenése és a
normalitashoz vald visszatérés jellemezte a nemzetkozi,
valamint a hazai pénz-, téke- és energiapiacokat, illetve a
tdrsadalmi életet egyardnt. Az el6zé evekben soha nem latott
magassdagokba emelkedd energiadarak és az ennek
eredmeényekeént elszabaduld infldcio idén trendforduldhoz ért
és jelentésen merseklédott. Az energiatermelés, kereskedes
és felhasznadlds is alkalmazkodott a geopolitikai esemenyek
hatdsdra, azonban a globdlis gazdasdg toudbbra is vegyes

képet mutat.

A legtobb orszdagban a gazdasdgi nduvekedés touvdbbra is
jellemz&en visszafogott volt vagy stagndlt. A mérseklédsd
inflacid hatdasara a vezetd jegybankokndal mdar a kamatok
joudbeli csokkentése volt inkdbb napirenden, melyet a piaci

szereplédk is szamos esetben bedraztak.

A konszoliddlodd gazdasdgi helyzet a piacokon is merdben
mds éuvet hozott, mint a kordbbi idészakokban. Habdar a
magas kamatkornyezet hatdsdara meg mindig néepszerlek az
dllampapirok, a kamatok joudbeli csokkenését vard piaci
szereplék nouvekud erdekléddessel fordultak a kockdzatos
eszkozok felé, jelezvue, hogy az eddigi trendek forduléponthoz
érhettek. A tékepiacokon a 2023-es éuet viszonylag

mersekelt tdézsdei mozgdsok, csokkend bizonytalansdg,
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volatilitas, és emelkedd részuényindexek jellemezték. Az

amerikai Dow Jones Industrial Average index az elézé éui zaro
értékehez képest 14,5 %-ot erdésodott, a Standard & Poor's
500 index pedig 25,3%-kal zart magasabban. Az USA
részuényindexei mellet a japdn Nikkeil 29,6%-ot emelkedett,
az eurodpai Stoxx Europe 50 index 14,2%-kal, a nemet DAX
index pedig 16%-kal zart magasabban az elézd ev veégeéhez

képest.

A nemzetkozi részvényindexekhez hasonléan a Budapesti
Ertéktézsde (BET) részuényindexe is jelentds nouvekedést
mutatott az elézd évhez képest, 39,2%-0s emelkedéssel a BUX
60 620 ponton zdrta 2023 utolso kereskedeési napjdt. Ezzel a
kordbbi éuek visszaesését teljesen ledolgozta és Uj torténelmi
maximumot ért el az index. Az arfolyamok emelkedéséenek
ellenére azonban a BET azonnali piaci éuves Osszesitett
forgalma megkozelitéleg 30%-0s csokkenést mutatott az
el6ézé euvhez képest, mely gy 3 802 milliard forintrol 2 554

millidrd forintra esett vissza.

A hazai fizetéeszkdz az eurdval szemben a 368,3 EUR/HUF és
402,8 EUR/HUF szélsé ertekek kozott mozgott. A 2023-as
éure visszatekintue, a janudr 2-i induld és a december 29-i
zdro kozepdrfolyamokat figyelembe véve, 4,5 %-ot er6sodott
a forint az eurdhoz képest. A forint 2023. éu veégevel az
amerikaidolldrral szembenis erésodni tudott 7,7%-kal, mig az
svdjci frankhoz képest gyengult valamelyest 1,6-kal. A
nemzetkozi devizapiacon a dollar a legtobb fontosabb
devizduval szemben erésodni tudott, példdul az eurdhoz és
svdjci frankhoz viszonyitott drfolyama a tdrgyalt idészakban

3,5%-0s és 10%-0s erésddest mutatott.
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BUX index alakulasa 2023-ban

PIACI KORNYEZET
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A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2021 kozepe oOta tartd
kamatemelési ciklusa 2022-ben veéget ert, eés 2023-ban
megkezdddott az alapkamat csokkentesének folyamata. A
jegybank az alapkamatot oktobertdl kezdddden 13%-rol tobb
lepcsdben 10,75%-ra csOkkentette decemberre. Az inflacio is
szamotteuden csokkent azide ev sordn, a 20% feletti csucsrol
oktoberre egy szdmjegylre meérséklédott, decemberben
pedig mar 5,5% volt. Az MNB eldrejelzése alapjan a hazai
dezinflacio toudbb folytatodhat 2024-ben is, az inflacio éves
dtlagban vdrhatéan 4-5,5% kozott alakulhat.

Stabilitas és megbizhatésag

AKELER KSZF a2023-as Uzleti éubenisareégio stabil és megbiz-
hatd pénzigyi infrastruktura-szolgdltatd intézmeényeként

szolgdlta ki hazai és nemzetkozi Ugyfelkoret.
Egyedulallé szolgaltatasok

A 2008-ban megalapitott ondlld kliringhdzkent muikodd
KELER KSZF régids és eurdopai osszehasonlitdsban is
egyedildalld szolgdltatd a kliringelt kereskedési helyszinek
szamossdga és a termeékpaletta sokszinlsege daltal, mely
magdba foglalja a hagyomdnyos tékepiaci penzigyi eés
mezégazdasdagi aru termekeket, valamint a foldgdzpiaci spot
és derivativ dru termeékeket. A tdrsasdg szerepe a magyar
eértékpapir-piac és a derivativ tédke- és energiapiacok
folyamatos és biztonsdgos muUlkodtetése és fejlesztése
mellett, meghatdrozé fontossdaggal bir a foldgdzellatas
biztonsagdanak megteremtésében a hazai foldgazpiacok
pénzigyi elszadmoldsdnak biztositasa daltal. A kozponti
szerz6do6 felkent végzett kliringteuvéekenységen tul, a KELER
KSZF dltalanos Kkliringtagkent kozuetlen elérést biztosit
Ugyfelel szamdra az ECC dltal kozponti szerzédd félként
elszamolt hazai villamos-energia és mds meghatdrozo

europai energiatbzsdékhez.

A KELER KSZF nyitott a régios stratégiai egylittmikodesekre,
amelyek reveén Uj kereskedési helyszineken is megjelenhet

szolgadltatdsaival.
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Sokszinl szolgadltatadsi paletta

A KELER KSZF 2023. lzleti éu sordn 6 piacmUkodtetd részére
nydjtott kozponti szerz6dd fel kliringszolgdltatdsokat: a
Budapesti Ertéktdzsde Zrt., az MTS Sp.A., az FGSZ
Foldgdzszallitod Zrt., az FGSZ KP Kft.,a CEEGEX Zrt. valamint a
HUDEX Zrt. az dltaluk mUkodtetett kereskedeéesi helyszinek
tekinteteben.

Nemzetkozi iigyfélkor

A KELER KSZF az elmult éuekben regids viszonylatban is
meghatdrozé kliringszolgaltatd szerepléué wvdlt, melynek
sordn 2023. év veégén a hazai uUgyfeleken tul, toudbbi 25
orszagbol dsszesen 181 kdzuetlen és kozuetett lgyfél részére
nyujtott  elszamoldsi és elszadmoldshoz  kapcsolédd
szolgdltatasokat. Az Ugyfelkor Osszetételéet tekintve is
rendkiuil vdltozatos képet mutat, melyen bellul egyardnt
megtaldlhatok a legjelentésebb hazai és nemzetkozi pénzigyi
intézmeények, valamint nem-pénzigyi szereplékent foldgdz-
és villamos-energiapiaci rendszertizemeltetdk, kereskeddk és

termeldk.
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Prudencidlis megfelelés

A KELER KSZF m(kodéset a 648/2012/EU rendelet (EMIR)
szerint sikeresen lefolytatott Ujraengedélyezési eljards
korondzta meg, amelynek eredmeényeként 2014. julius 4-én
megkapta a kdzponti szerzédd fel teuvékenyseg uvégzesre

vonatkozd engedélyt. Az Eurdpai Unioban 2023. éu uvégén

A KELER KSZF TEVEKENYSEGE

14 engedélyezett kliringhdz mulakodott, melyen belll
mindossze 4 regios  kliringhaz talalhatd. Felugyelt
intézmenyként a KELER KSZF a Magyar Nemzeti Bank dltal
vegzett éves fellgyeleti és kétéuves feluigydzoi értékelése
sordan mutatja be és tadmasztja alda a jogszabdlyi eléirasoknak

és a nemzetkozi ajanlasoknak torténd megfelelést.

Ugyfelek régidk szerint

- Magyarorszdag
- Nyugat-Eurdépa

- Dél-Kelet-Kozép-Eurdpa

A KELER KSZF a tékepiacrol szold 2001, éui CXX. toruény (a
toudbbiakban: Tpt.) és a tézsdén kivluli szarmaztatott
Ugyletekrél, a kozponti szerzédd felekrdl és a kereskedési
adattdrakrol szold 648/2012/EU rendelet (a toudbbiakban:
EMIR) hatdlya alatt makodé kozponti szerzédd fél,
tézsdelgylet és tdzsden kivuli tékepiaci Ugylet teljesitésehez

kapcsolodo kotelezettsegudllaldast vegzd gazdasdgi tdrsasag.

A KELER KSZF teuékenyseget elsésorban a fenti jogszabdlyok
eléirasai, valamint a Magyar Nemzeti Bank, mint a tdrsasdg
felligyeletét ellatd hatdsdg hatdrozatainak rendelkezésel

szerint vegzi.

A KELER KSZF a Felugyelet a 20174. julius 4. napjan kelt,
H-EN-111-43/2014. szamu hatdrozatdt alapul véuve 2017
szeptember 7. napjan meghozott H-EN-294/2017. szamu
hatdarozatdaval megadott kdzponti szerzédé fél és elszamoldsi

tevékenységet végez a Tpt., valamint az EMIR alapjan.

A KELER-rel kotott megdllapodds alapjan a KELER KSZF
tevékenyseégéenek egyes elemeit - a Tpt., az EMIR és mds
vonatkozo jogszabdlyok Kiszervezésre vonatkozo
eléirasainak mindenkori megfelelése mellett - kiszervezi a

KELER-hez.
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A KELER KSZF tevékenységét 2023-ban az alabbi jogszaba-
lyok, illetue egyes jogszabdlyokban bekdvetkezett valtoza-

sok érintették, valamint a 2023-as vagy kordabbi megjelené-

siiket kbvetéen a tovdabbiakban érintik:

A tékepiacrol szolo 2001, éui CXX. torueény,

A Polgdri Toruenykonyurdél szold 2013. eul V. torueny,

A fizetési, illetue értékpapir-elszamoldsi rendszerekben
tortend teljesités veglegessegerdl szold 2003. eui XXIIl.
torvény,

A befektetési vdllalkozdsokrdl és drutdzsdei szolgdltatok-
rol,valamintazdltalukvegezhetd tevéekenysegek szabdlya-
irol szolo 2007. evi CXXXVIII. torveny,

A cégnyiludnossdagrol, a birdsagi cégeljardasrol és a
veégelszdmoldsrol szold 2006. éui V. torueny,

A Magyar Nemzeti Bankrol szold 2013. eui CXXXIX. torveny,
A koztulajdonban dalld gazdasdgi tarsasdagok takarékosabb
mukodeéserdl szoldo 2009. évi CXXII. torueny,

Az informdcios onrendelkezési jogrol és az informadciosza-
badsdgrol szold 2011. éui CXII. toruény (Infotoruény),

A foldgdzelldtdsrol szolo 2008. eui XL torueny,

A léetfontossdagu rendszerek és letesitmenyek azonositdasd-
rol, kijelolésérdl és védelmerdl szold 2012. éuvi CLXVI.
toruveny,

A csédeljardasrol és a felszdmoldsi eljardsrol szélo 1991. el
XLIX. toruény,

A pénzigyi eszkdzok piacairol és a 648/2012/EU rendelet
modositdsarol szold 600/2014/EU rendelet (MIFIR),
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A tézsdén kivuli szdarmaztatott Ugyletekrdl, a kozponti
szerz6dd felekrdl és a kereskedeési adattarakrol szolo
648/2012/EU rendelet (EMIR),

Az Eurdpai Union belili értékpapir-kiegyenlités javitdsarol
és a kozponti ertektdarakrol, valamint a 98/26/EK és a
2014/65/EU irdnyelv, valamint a 236/2012/EU rendelet
modositdsdarol széld 909/2014/EU rendelet (CSDR),

A Bizottsag152/2013/EU felhatalmazdson alapuld rendele-
te (2012. december 19.) a 648/2012/EU eurdpai parlamenti
és tandcsi rendeletnek a kdzponti szerzédé felekre vonat-
kozo tékekduetelmeényekrdl szold szabdlyozdsi technikai
standardok tekintetében torténd kiegeszitésérsl,

A Bizottsdg 153/2013/EU  (2012. december 19.)
felhatalmazdason alapuld rendelete a 648/2012/EU
europai parlamenti és tandcsi rendeletnek a kodzponti
szerz6d® felekre vonatkozd kovetelmeényekrdl szolo
szabdlyozdsi technikai standardok tekintetében tortend
kiegésziteserdl,

A Bizottsdag 1248/2012/EU végrehajtdsi rendelete (2012.
december19.) a tézsden kivlli szarmaztatott ugyletekrdl, a
kozponti szerzédd felekrdl és a kereskedési adattdrakrol
szold 648/2012/EU  eurdpai  parlamenti és tandcsi
rendeletnek megfeleléen a kereskedeési adattdrak
nyiluantartdsba wveétel irdanti kérelmeének formdtumdra
vonatkozo veégrehajtdsi technikai standardok
megdllapitdasarol,

A Bizottsdg (EU) 2018/1229 felhatalmazdson alapuld
rendelete (2018. mdjus 25.) a 909/2014/EU eurdpai
parlamenti és tandcsi rendeletnek a kiegyenlitési
fegyelemre vonatkozo szabdlyozdstechnikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérdl (SDR RTS),

A Bizottsag (EU) 2017/389 felhatalmazdason alapulo
rendelete (2016. november 11.) a 909/2014/EU eurdpai
parlamenti és tandcsi rendeletnek a kiegyenlités
meghiusuldasat sujtdé  penzbirsdagok  kiszdmitdsdanak
parameterei és a kozponti ertéktaraknak a fogado
tagdllamokban folytatott tevékenységei tekintetében
tortend kiegeésziteserdl,

Az Europai Parlament és a Tandcs (EU) 2019/876 rendelete
(2019. mdjus 20.) az 575/2013/EU rendeletnek a tékedttételi
mutatd, a nettd stabil forrdasellatottsdagi rdata, a
szavatolotdkeére és a leirhato, llletve dtalakithato
kotelezettségekre vonatkozd kouvetelmeények, a
partnerkockdzat, a piaci kockdazat, a kdzponti szerzédd
felekkel szembeni kitettségek, a kollektiv befektetési
formdkkal szembeni kitettsegek, a
nagykockdzat-vdllaldsok és az adatszolgdltatasi eées
nyiludnossdgra hozatali kduvetelmenyek tekintetében
torténd modositdsdarol, valamint a 648/2012/EU rendelet

modositdasdrol,

SZABALYOZOI KORNYEZET

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2016/679 rendelete
(2016. aprilis 27.) a természetes szemelyeknek a szemelyes
adatok kezelese tekintetében torténd védelmerdl és az
ilyen adatok szabad daramldsardl, valamint a 95/46/EK
rendelet hatdlyon kivul helyezésérdél (GDPR),

A Tandcs 833/2014/EU rendelete (2014. julius 31.) az uk-
rajnai helyzetet destabilizdld orosz intézkedések miatt
hozott korldatozo intézkedésekrdl,

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2021/23 rendelete
(2020. december 16.) a kdzponti szerzéddod felek helyredllita-
sdra és szandldasdra irdnyulo keretrendszerrél, toudbbd az
1095/2010/EU, a 648/2012/EU, a 600/2014/EU, a
806/2014/EU és az (EU) 2015/2365 rendelet, valamint a
2002/47/EK,a2004/25/EK,a2007/36/EK,a 2014/59/EU és
az (EVU) 2017/1132 irdnyeluv modositasarol,

A Bizottsdg (EU) 2023/451 felhatalmazdson alapuld rende-
lete(2022.november25.)azilletéekes hatdsageésafelligyele-
ti kollégium dltal a kdézponti szerzddd felek helyreadllitdsi
teruvének értékelésekor figyelembeveendd tényezék részle-
tezéserdl,

A Bizottsag (EU) 2023/840 felhatalmazdson alapulod rende-
lete(2022.november25.)az(EU)2021/23 eurdpaiparlamen-
ti és tandcsi rendeletnek az emlitett rendelet 9. cikkének
(14)bekezdéséuvelbsszhangbanfelhaszndlando,eléfinanszi-
rozott elkllonitett sajat forrdsok potlolagos osszegeének
kiszamitasara és fenntartdsdra szolgdld modszertant
meghatdrozo szabdlyozdstechnikai standardok tekintete-
ben tortéend kiegészitéserdl,

A tézsdek, a kozponti ertektari és a kdzponti szerz6do fel
tevekenyseget vegzd szervezetek éues beszamold készitesi
és konyvuezetési kotelezettségének sajatossdgairol szold
459/2015. (XII. 29.) Korm. rendelet,

Egyes energiakereskedelemmel dsszefliggd tevekenysegek
veszélyhelyzet idején alkalmazandd szabdlyairol szolo
474/2022. (XI. 23.) Korm. rendelet,

A té&kepiacrol szolo torueény szerinti kdzponti szerzédod fel
tevékenységet vegzd szervezet szabdlyzataira vonatkozo
kovetelmenyekrdl szolo 11/2009. (11.27.) MNB rendelet,

A tékepiaci szervezetek dltal a jegybanki informdcios
rendszerhez elsédlegesen a Magyar Nemzeti Bank
felugyeleti feladatai ellatasa eérdekeében teljesitendd
adatszolgdltatdasi kotelezettseégekrdlszold 54/2021. (XI. 24.)
MNB rendelet.
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Kozgylilések

A KELER KSZF Zrt.-nél 2023. aprilis 24-én Kkeriilt sor az éves
rendes Kozgyllés megtartdsara, tovdabbd junius 1-én és

augusztus 24-én rendkiviili Kozgylilésekre keriilt sor.
A Kozgylilések napirendi pontjai az alabbiak voltak:
2023. aprilis 24.

1. A KELER KSZF Zrt. Igazgatosaganak beszamoldja a Tarsa-
sdg vagyoni helyzeterdl, uzletpolitikdajarol, Ugyvezetésrél
(az eléterjesztés megegyezik az ,Uzleti jelentés a 2022. éurdl”
c. anyaggal)

2. A KELER KSZF Zrt. szamvitelrdl szolo torveény szerinti IFRS
szabdlyrendszer alapjankeszilt kulondallo péenzigyikimuta-
tdsainak elfogadasa
- az lgazgatosdg javaslata az IFRS szerinti beszamolo

elfogaddsdra, dontés az adozott eredmeény felosztasdrol
- a Felugyeldbizottsdg jelentése az IFRS szerinti beszamold
tdrgydban
+ a KELER KSZF Zrt. kdnyvvizsgdlojanak eléterjesztése az

IFRS szerinti beszamolorol

3. AKELER KSZF Zrt. Felligyelébizottsaga Ugyrendjének
modositasa

4. AKELER KSZF Zrt. Alapszabdlydanak modositdsa

5. AKELER Zrt. és a KELER KSZF Zrt. kozotti Kiszervezési
Megdllapodds modositdasa

6. Egyebek

2023. junius 1.

1. A KELER KSZF Zrt. Igazgatosdgi tagjainak megudlasztdsa,

dijazasuk megallapitasa
2023. augusztus 24.
1. AKELER KSZF Zrt. Alapszabdlydnak modositdasa

2. AKELERKSZF Zrt. kbnyuvizsgdloiszerzédésének modositdsa
3. Egyebek

SZABALYOZOI KORNYEZET
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A 2023-as éu a magyarorszdgi gazddlkodo szervezetek
szamadra alapuvetdéden az infldacid elleni klzdelemrdl szolt.
Altalanossdagban a vildggazdasdgi kereslet gyengilése, a
nyersanyagdrak 2022. evinel alacsonyabb szintje jellemezte a
gazddlkoddsi kornyezetet. Az dremelkedések miatt csokkend
redlberek, valamint az dvatossa vdalo fogyasztol, es beruhdzoi
donteések a belsd kereslet csokkenését és gyenge gazdasagi

teljesitmeényt eredmeényeztek.

A hazai pénzpiacokon, az éu sordn jauvult a befektetdi
hangulat, egyrészt az EU forrdsokkal kapcsolatos pozitiu
fejlemeények hatdsdra, madsreszt mivel a fegyelmezett
monetdris politika, a kormdnyzat piaci versenyt erdsitd
lépései, a visszafogott belsd kereslet és az elmult évinél
erdemben alacsonyabb kulsé koltsegkdrnyezet egylttesen a

fogyasztol drindex fokozatos csokkeneset eredmenyeztéek.

A KELER KSZF 2023. évui adozds eldtti eredmeénye elérte a 6,9
milliard forintot, mely a Tdrsasag fenndllasanak eddigi

legjobb eredmeénye.

Az alapteuvekenysegi drbeveétel 0sszessegéeben minimdlisan a
bdazis felett alakult (+3%), a tdékepiaci drbeuvételek a -
kimagaslo, az elmult tiz év legmagasabb Ugyletszdmat hozo -
2022-es evitél 30%-kal elmaradtak, az energiapiac
dijpevételel ugyanakkor 23%-kal meghaladtdak azt. Bdar az
aram- eés gdzpiaci biztositéekok dallomdnya folyamatosan
merseklédott (a 2022. éu végi 308 milliard Ft-rol 2023. éu
végére 205 milliard Ft-ra), az ouvadeékkezelés kozuetlen

eredmeénye - a kamatkornyezet kedvezd alakulasdnak
koszonhetden - kdzel kétszeresére emelkedett atauvalyi évhez
keépest.

A Tdrsasdg ECC odvadékkezelési dijat nem tartalmazo
muUkodesiraforditdsai mintegy 200 millio Ft-tal maradtak el a
bdzistol 2023-ban. Ez az 0Osszeg a személyi jellegl
raforditdsok 11%-o0s nduekmeényének, valamint az egyéb
muikodesi raforditasok 22%-o0s csOkkenésenek az ereddje.
Utobbiban szerepetjdtszik tobbek kozt a bankiszolgdltatdsok,
fizetett dijak, jutalékok rdaforditdsanak csokkenése, a
szakertdi dijak alacsonyabb 0sszege, valamint a fellgyeleti

szerveknek fizetett dijak bdzistél vald elmaraddsa.

A tékepiaci kamatemelkedés reven a KELER KSZF - a sajat
befektetésein - mintegy 1,5 milliard forint kamateredmeényre

tett szert a targyidészakban.

A KELER KSZF GAZDALKODASA
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Garantdri szolgaltatasbél szarmazoé dijak - 2023 és 2022
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Partnerkockazatok
- Kliringtagsagi rendszer

A KELER KSZF tékepiaci kliringtagjainak és alkliringtagjainak
szadma hasonloképpen alakult 2023-ban, mint 2022 végeén.

ABudapestiErtéktézsde valamely szekcidjdban és Uigyletkoré-
ben Osszesen 29 intézmény rendelkezett kliringtagsdaggal,
vagy alkliringtagsdaggal, ez egyel tobb mint a 2022-es éuben.
Altalanos kliringtagsdaggal 11 intézmény, egyéni kliringtagsdg-
gal 9, alkliringtagsaggal pedig 10 intézmeény rendelkezett
2023 év végeén.

A Kkliringtagok szdmdban a gdzpiacokon 2022-es éuhez képest
2023-banjelentds vdltozdas nem tortent. A kliringtagok szama
mindenpiaconndvekedett. AZECC dltalelszamolt energiapia-
cokon jelentésebb volt a nduekedés. A Kereskedési Platfor-
mon tagsdggal rendelkezék szama 15 kliringtag volt, mig a
Kiegyensulyozo elszamoldsban madr 79 kliringtaggal rendelke-
zett a KELER KSZF. A CEEGEX szervezett foldgdzpiacon 55, a
HUDEX/Gdz piacon pedig 28 Kkliringtagja volt a KELER
KSZF-nek. Az ECC dltal elszamolt energiapiacokon 97 volt az

energiapiaci alkliringtagok szdma 2023 végére.

A KELER KSZF partnerkockdzat kezelesenek alapja a megfele-
l6en kialakitott részuételi alapkovetelmenyeken, és e kouetel-
menyek megléetének folyamatos nyomon kdvetésén, vizsgdla-

tan nyugszik. A Kkliringtagok, energiapiaci alkliringtagok

befogaddsdat megelézéen, majd pedig legalabb éves
rendszerességgel a KELER KSZF teljes korl kockdzatértékelést
hajt vegre, sajat fejlesztéesi Know Your Customer (KYC)
kérdéive és kockdzat érzekeny mindsitési rendszere
segitségeével, melynek eredmeényeképpen biztositja, hogy csakis
az arra alkalmas cégek lehessenek az elszamoldsi rendszer

résztueudi.

A 2023-as éu soran nem tortent vdltozdas a Know Your
Customer (KYC) kérddivben. Toudbbrais a gdz - és energiapia-
ci KYC kérdéiv szeétudlasztdsra kerll, ezzel elésegitue az
atfogo kockazatertekeles, és mikodesi kapacitdsok megléete-
nek meg teljesebb korl eluegezhetdseget. A gdzpiaci kerddiv-
bentovdbbrais nagy hangsulyt kapnak a kliringtagok gdazpiac
specifikus jellemz&i, annak érdekében, hogy meég jobban

ertekelhetd legyen az egyes Ugyfelek kockdzatossdaga.

Tulajdonosi és felugyeleti elvdardasoknak megfeleléen, a
2023-as euben elkezd&édott a reszueteli kdvetelmenyek
szigoritdsanak kidolgozdsa. A szigoritds részéet képezi a
minimumsajat téke ertéekéenek ndvelése és a kdtelezd auditdlt-
sdg eldirasa. A szigoritasok a 2024-es év mdsodik feléeben
fognak tervezetten hatdlyba lépni és a KELER KSZF minden

Ugyfelére vonatkoznak.
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Piaci kockdazatok - Kliringtagi egyeéni
biztositékok

A KELER KSZF kockdzatkezeléséenek egyik fontos alapteve-
kenyseége az egyeni biztositekok megfelelésegenek folyama-
tos figyelése és a biztositékrendszer karbantartdsa. 2023.
oktober vegeéig havi szinten felllvizsgdlatra kerlltek a téke-
és HUDEX/Gdzpiacialapbiztositéekok, az ujtermékek vonatko-
zdsdban pedig a rendelkezésre dlld informdciok alapjdan
mindenesetbenmeghatdrozdsrakeriultekamegfeleld alapbiz-
tositék ertékek. 2023 novemberében élesedett az Uj kockazat-
kezelési rendszer, az ALMA, mely mdr napi szinten szamolja és
publikalja az alapbiztositéekokat, spread parametereket. A
biztositékképzesi modszertan a jogszabdlyi kdvetelmeények-
nek megfeleld, emellett azonban a Kockdzatkezelési Osztdly
folyamatosan dolgozik a modszertanok fejlesztéséen eés

biztositja a rendszeres fellilvizsgdlatot.

A KELER KSZF 2023-ban is folytatta a gdzpiaci garanciarend-
szer finomhangoldsat, figyelembe véve mind a kordbbi
nemteljesitésekhez kapcsoldodo tapasztalatait, mind az MNB,
mint feligyeld és felvigydazo ajanlasait. A 2023-as euben -
Kiegyensulyozo elszadmoldshoz kapcsolddoan - toudbbra is a
2022 augusztusdtol hatdlyos modellel szdmolta a KELER
KSZF napiszintena forgalmibiztositékot, azonban engedélye-
zésre kerllt 2023 nyardn egy uj modszertan, amely a gdzpiaci
kliringtagok exit portfolidjat is figyelembe veuvd adatokon
alapszik, ezaltal biztositua a kockazatokat meg jobban fedezé
biztositéekmodellt. Az Uj modszertan beuvezetése 2024 elsd

negyedévében vdarhato.

Energiapiacok tekintetében a 2017-es éuv sordn beuezetett,
féként azonnali piacokat érintd kereskedési limiteket
2023-as év sordn is alkalmazta a KELER KSZF, valamint
minden energiapiaci alkliringtag esetében alkalmaz egy
margin kovetelmeény limitet, amellyel a derivativ piaci kitett-
segek maximalizaldsa volt a cél, igy nem csak az azonnali
piacok, hanem a szarmaztatott piaci kereskedésbdl szarmazo
kitettseégek is limitdltak és nagymeértéekben kollaterializaltak.
A KELER KSZF nagy hangsulyt fektetett a limitszamitdsi
modszertan finomhangoldsdara és az ahhoz kapcsolodod
folyamatok automatizdldsdra. Az alkalmazott limitértékeken
felul a kereskedd6k maguk hatdrozhatjadk meg az addicionali-
san elhelyezett biztositekok erteket, annak flugguényeben,

hogy mekkora kereskedeési limitre van szlikseglk.

A KELER KSZF hozzdjaruldasa az ECC garanciaalaphoz mar a
2021-es éu folyamdn, a kordbbi 10 millid EUR értékrél O
EUR-ra csokkent, vagyis a teljes hozzdjaruldas dthdritdsra
kerllt az energiapiaci alkliringtagokra. A 2023-ban ez nem
vdltozott, a KELER KSZF hozzdjdruldsa toudbbrais O EUR.

KOCKAZATKEZELES

Garanciaalapok

A KELER KSZF kockdazatkezeleési terllete a téke- es gdazpiaci
garanciaalapok meéretének megfeleldségét az EMIR eldirdsai
alapjan naponta ellendrzi, és a jogszabdlynak vald megfelelés
keretében a napi stressz teszt szadmitds eredmenyen alapuld

garanciaalap szamitdsi modszertant alkalmaz.

A tékepiaci garanciaalapok (TEA es KGA), illetue a CEEGEX/HU-
DEX gdzpiacokhoz kapcsoldédd garanciaalap (CEEGEX /
HUDEX/Gdz KGA) megdllapitasanak modszertana nem
vdltozott. A Kiegyensulyozd elszamoldshoz és Kereskedelmi
platformokhoz tartozoé garanciaalap (KP KGA) megdllapitdsa-
nak modszertanasem modosult 2023-ban, tovdbbraisatagon-

kenti hozzdjdruldas 6sszege.

2023-ban nem tortént nemteljesités a KELER KSZF dltal

elszamolt piacokon.
Biztositékeszkozok

A targyidészakban a befogadott biztositekeszkdzok kdre az
EMIR eldirasainak megfeleléen lett meghatdrozua, a haircut
értékek az ALMA kockdzatkezelési rendszer dltal minden nap

felulvizsgadlatra kerllnek.
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Budapesti Ertéktézsde

A versenyképes és innovativ gazdasdgok egyik alappillére a
tézsde. ABETkiildetése, hogy hatékonyansegitse elé avdllala-
tok részuény- és kdtuenyagi finanszirozasat, es katalizator
szerepet toltson be a hazai vdllalatok forrasbevondsi lehetd-
ségeinek bdéuitésében, ezdltal erdsitve a magyar gazdasdag
versenykeépesseget. Ennek a folyamatnak a részekent allitot-
ta fel a Tézsde a Nemzeti Tézsdefejlesztési Alapot (NTfA) meg
2017-ben.

Az NTfA, mint kockdzatitékealap feldllitdsanak celja, hasonlo-
an az ELITE Programhoz, hogy tdmogatdst nyujtson azon
vdllalkozasok részere, melyek érettseguk sordan uj szintre
lépue vdllaljak a tézsdel megmérettetést, igy a BET Xtend
Piacdn térténd megjelenést. ABET Xtend Piac egy olyan tékefi-
nanszirozasi piac, mely kifejezetten a kis- és kozeépudllalkoza-
sok (KKV-k) tézsdere lepeséet hivatott segiteni és mely egyben
elészobdja a BET fépiacdra torténd belépésnek. A piacra
lépést a BET dltal Kialakitott teljes koszisztéma tdmogatja
mar az elsé pillanattol, az ELITE programban valo részuetel-
lel, toudbbd a Mentor programmal, majd ezen épéseket
kovetden a Kijelolt Tandcsaddk (NOMAD) nyujtanak segitse-
get a sikeres piaci bevezetéshez. Az Okoszisztéma része meg a
2016-ban utjdra inditott BET50 kiaduvdnysorozata, mely
eurdl-eure mutat be olyan sikeres Magyarorszagon mékodéd
vdllalkozdsokat, melyek a sajdt teruletikdn mar bizonyitot-

tak. 2023-ban mar 8. alkalommal adta ki a BET a kiadudnyt.

TERMEK-
FEJLESZTE

A Tézsde elkotelezett a fenntarthato fejlédés és joud irant. Az
ESG tudatossdg tdamogatdasa eérdekeben a @ tdzsdei
kibocsatoknak lehetdsegik van — a nemzetkozi Zold Kotueny
Keretrendszerek valamelyikének megfelelé - hitelpapirjaik
z6ld megkiildnbdztetd jelzéssel elldatni és igy a ,zZOLD
TERMEKEK” termékkategoridban szerepeltetni a BET
termeéklistajaban.

A BET Xtend Piacdn 2018 decemberében tértént meg az elsd
sikeres kibocsdtds a Megakrdn Nyrt. értékpapirjaival, melyet
nem sokkal kesébb kouetett a CyBERG Corp. Nyrt. placra
lépése, majd 2019 sordn toudbbi két tdrsasdg reszuenyei
kerlltek bevezetésre (DM-KER Nyrt. és GOPD Nyrt.).
2020-ban Ujabb kibocsatot koszonthetett a Tézsde a Gloster
Infokommunikdcios Nyrt. sikeres megjelenesevel. Az eldzd
évek sikerhulldmait meglouagolua, 2021-ben 4 Uj tdrsasdg
részvenyei is bevezetésre kerlltek: OXO Nyrt.,, NAP Nyrt.,
Epduferr Nyrt. és a Polyduct Nyrt. jelentek meg a platformon.
2022-ben touvdbbi 11 Uj tdrsasdg sikeres beuvezetése és
kereskedése kezdddhetett meg: EU-SOLAR Nyrt., ViveTech
Nyrt., Navigator, Biggeorge, Naturland Holding Nyrt,,
Multihome, ASTRASUN Solar Nyrt., Energy Investment Nyrt.,
Goodwill Pharma Nyrt.,, CDSYS Nyrt.,, és Valberg Nyrt.
2023-ban a kordbbi sikeres beuvezetéseket meglouagolua 3 Uj
tdrsasdg nyiludnos listdzdsa tortént meg az Xtend piacon:
Vertikal Group Nyrt., Chameleon Nyrt. és STRT Holding Nyrt.,

ezzel az Xtend piac mdr 20 kibocsdtot szamlal.

KELER KSZF/ Euves Jelentés / 2023

A Magyar Nemzeti Bank 2079. julius elsejével inditotta el a
Nouvekedesi Kotuényprogramot (NKP). Aprogram célja, hogy a
vdllalatikotuény-piac likviditdsanak nouvelésén keresztll
segitse a hazai vdllalatok adossdagainak diverzifikdalodasat,
ezdaltal pedig a monetdris transzmisszido hatékonyabb
érveényesllését. Aprogram keretében ajegybank 1550 milliard
forint  keretdsszegben vudsdrol nem pénzligyi nem
kozudllalatok és kozudllalatok dltal kibocsdtott, jo
mindsitéssel rendelkezé kotuényeket. Az NKP program
induldsdual egyidejlileg a Budapesti Ertéktézsde Uj piacot
hozott létre BET XBond néven a kdtuénykibocsdtdst tervezd
vdllalatok szdamadra, ahol konnyitett feltételek mellett
léephetnek ki a nyiludanos piacra. Az XBond Piac engedeélyezése
ota megtortént az elsé bevezetés a MOL Nyrt., majd késébb a
CORDIA International Ingatlanfejleszté Zrt. dltal kibocsdatott
kotvenyek vonatkozdasdaban. 2020-ban a platformra tortend
bevezetések szadma ugrdsszerld novekedeést ért el és touvdabbi
26 kibocsdto kotuvényeinek listdzdsa tortént meg. 2021-ben
toudbb irodott az Xbond piac sikertorténete azzal, hogy 48
kibocsatd 53 Uj kotuenyt listdzott a platformon. Az XBond
Piac sikere 2022-ben is toretlenltl folytatodott, melynek
eredmeényeként 26 kibocsdtd 32 Uj vdllalati kotuényt
bocsdatott ki. Az XBond Piacon 2023-ban nem tortéent (j
bevezetes.

A Tézsde fépiacdn, a részuénypiacon négy Uj kibocsdato jelent
meg 2023-ban: a Shopper Park Plus Nyrt. a Prémium
kategoriaba, mig a CIVITA Group Nyrt. részuvényei és a
Biggeorge REIT Nyrt. a Standard kategoridba kerult
bevezetésre. Negyedik tarsasdgkeént a Tézsde
Ujraalapitdsdnak 33. éuforduldjdn a Budapesti Ertéktdzsde
részvenyeli keriltek bevezetésre a Standard kategoridba. A
Shopper Park Plus Nyrt. bevezetése az elsé eurdban torténd

kibocsdatdst jelentette a Tézsde eletében.

A Tézsde termékportfolidja a részuénybeuvezetéseken tul is
toudbb béullt szamos Uj jelzdaloglevél, kdtuény, befekteteési
jegy és certifikat listdzasdual. Ezen Uj termekek
bevezetéséuvel 2023-ben is folyamatosan épllt az
ertékpapir-piaci kindlat. A hitelpapirok kindlatdban
kiemelendéek a Magyar Export-Import Bank és a Magyar
Fejlesztési Bank sikeres kotuénybeuvezetései, valamint a
tézsdel kibocsdtd OTP Bank Nyrt. és az MKB Bank Nyrt.
diszkont kotueny kibocsdtdsai és az Erste Bank Hungary Zrt.

vdllalati kotvény kibocsdtokeént torténd megjelenése.

PIAC- ES TERMEKFEJLESZTESEK

BETa

A Budapesti Ertéktézsde alternativ kereskedési platformja a
BETa Piac lehetéséget kindl eurdpai nagyuvdllalatok részué-
nyeivel, valamint tézsden kereskedett befektetesi alapokkal
kozuetlenlul forintban torténd kereskedeésre. A kereskedés
likviditasat darjegyzék biztositjdk az darjegyzdéi szerzédesben
vallalt kotelezettseglk szerint. Legutoljara a Wizz Air
Holdings Plc. részuényei kerlltek listdzdsdra a BETa Piacon,
valamint két Uj ETF-et listdztak még az elézd éu sordn a BETa

Piacon, melyeket az UBS bocsdt ki.

A kulfoldi ertekpapirok kereskedeési helyszinén 2023-ban 19
részveny eés 9 tédzsden kereskedett befektetési alap volt
megtaldlhato a termékkindlatban.

MTS Hungary

A magyar dallampapirok drjegyzeseét biztositdé MTS Hungary-t
2019 mdrciusa ota az MTS S.p.A. szervezi piacmikodtetdkeént.
Az elsddleges dllampapir-forgalmazoi rendszer hazai és
nemzetkozi résztueuvdi korenek 2023-ban is szeles kord
termeékskadlat kindlt a platform, ahol a magyar dllamkotue-
nyek és diszkontkincstdrjegyek mellett a Magyar Fejlesztesi
Bankdltalkibocsdatott kotvenyekkelualo kereskedeés lehetdse-
ge is biztositott.

Kiegyensulyozé Platform (IP) és Kereske-
dési Platform (KP)

A  pénzligyi biztonsdag nduvelése erdekeben az FGSZ
Foldgdzszallitd Zrt. kezdemeényezésere meg 2020. janudr
1-jétél modosult a GET., mely szerint Magyarorszdgon kotelezd
kozponti szerzédd fel tagsdagot szereznie a nagynyomdsu
foldgazellato szdllitérendszerhez csatlakozni kivano
rendszerhaszndloknak. A jogszabdlyban lefektetett kotelezd
kliringtagsag megerdsiti a KELER KSZF ,kapudri” szerepet,
egyuttal meg feleldsseégteljesebb magatartdast kivdn meg
valamennyi résztveudtdl, annak érdekében, hogy a piaci
szereplék mindenkor a legnagyobb pénzlgyi biztonsdagban
legyenek és biztosithassak a folyamatos és zauvartalan
foldgdazellatast. A 2020. december 1-t6l implementdlt uj
settlement bankimodell eredmeényekeént valamennyi gazpiaci
résztueuvd penzlgyi kiegyenlitése kereskedelmi banki fizetési

szadmldkon valosul meg.
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Az FGSZ 2022. dprilis 1-tél alkalmazza az egyensulytalansdagi
hatdrértéksertéssel kapcsolatos rendszerirdnyitoi intéezkede-
seket (WDO).

Az FGSZ 2022. december 1-én vezetett be a vezetékkészletbdl
nyujtott rugalmassdgi szolgdltatdst (LPFS), mely aktivan

tdmogatja a rendszerhaszndlok napi egyensulyozasdat.
CEEGEX / HUDEX

A spot termeékek kereskedhetdseégi idejének 2021. éuben
tortend meghosszabbitdsa keduezbden hatott a tézsdei forga-
lomra csakugy, mint a tézsden kivuli hataridds ulgyletek
tézsdei regisztrdciods lehetdségének tovdbbi népszerlsitése.
2022 augusztusa ota a napi elszamoldsban a 18:00 oradig
megkotott spot piaci Ugyletek kerllnek feldolgozdsra és a
kouvetkezd Uzleti napipénzigyi teljesitésre. 2023 mdrciusdban
a CEEGEX Uj arindexet vezetett be, a CEEREP-et. Az Uj drindex
az europai legjobb gyakorlatot kouveti le, ezzel nduvelve a
CEEGEX drak haszndlhatosagdt.

Energiapiacok

Az energiakereskedelem mind a résztueuvdk szamdadt, mind a
piaci kereskedett volumenek tekintetében éurdl éure nouvek-
v8 adatokat produkdl, mely tendencia 2022-ben is folytato-
dott. AHUPX még 2019 nouemberéeben, a mdasodik hulladmban,
csatlakozott az Egységes Napon-bellili Piac-0sszekapcsolds-
hoz (SIDC). A piacok osszekapcsoldsdanak Ujabb merfoldkovet
jelentette a DE-AT-PL-4M MC (Interim Coupling) projekt
sikeres megualdsuldsa 2021 juniusdban, amely Kelet- és
Nyugat-Europamdsnapivillamosenergia-piacainakegyesule-
set hivatott megualodsitani, és alegjelentdsebb lépés azegyse-
ges eurodopai mdsnapi piac-osszekapcsolds felé. A SIDC harma-
dik hulldmadban, 2021 szeptemberében csatlakozott Olaszor-
szdg, majd 2022-ben a negyedik hullam is sikeresen lezajlott,
melynek keretén belll Gorogorszdag és Szloudkia csatlakozott
a piac-0sszekapcsoldshoz. Ezzel az U4 meérfoldkéuel a
napon-bellli (Intraday) kereskedelem 25 orszagra bévllt ki az

SIDC-nek kdszonhetben 2022. november 29-én.

A HUPX-en 2023 juliusatol elerhetédué vdalt a Direct Clearing
Participant (DCP) kliring.

PIAC- ES TERMEKFEJLESZTESEK

Kereskedési helyszinek a szamok tiikré-
ben

Budapesti Ertéktézsde - Azonnali érték-
papir-piac (szabdlyozott piac)

A Tézsde szabdlyozott értékpapir-piacdnak egyszeresen
szamitott forgalma 2023-ban 2 546,7 Mrd Ft volt, mely éves
Osszevetesben 32,8%-0s csOkkenest mutatott. Az dtlagos
napi forgalom 10,1 Mrd Ft volt az elézd éuvi 15,1 Mrd Ft utdn
(2023-ban 251, 2022-ben 252 kereskedési nap figyelembe
vetelével).

Az azonnali piaci forgalmon belll 97,3-0s piaci részt tettek ki
a részvenylgyletek (2022-ben 96,8%), melyek éves forgalma
2023-ban igy 2 478,6 Mrd Ft volt. A napi dtlagos részuvényfor-
galom 9,9 Mrd Ft volt az egy euvuvel kordabbi 14,6 Mrd Ft-ot

kouvetden.

Artegisztrdlt BET szabdlyozott piaci azonnali értékpapir tigyle-
tek éuves egyszeres tranzakcidoszama 2023-ban 1 616 691
darab volt, mely 31,7%-0s csOkkeneést jelent 2022-hez képest.
A tranzakcidoszamon belul a réeszuénylgyletek szama 1452 175
darabot tett ki, mely az osszes Ugylet 89,8%-a volt. A Tézsde
azonnali értékpapir-piacdnak dtlagos napi kotésszama
2023-ban 6 441 darab volt az egy évvel kordbbi 9 399 darab
ugylethez képest, ezen belll a részvenyligyletek datlagos napi
kotésszama 2023-ban 5 786 darab volt (2022-ben 9 399
darab).

Budapesti Ertéktézsde - BETa Piac, BET
Xtend (MTF piacok)

A BETa Piacon forintban kereskedett és elszamolt kilféldi
részvények és tézsdén kereskedett befektetési alapok
(ETF-ek) eves Osszesitett egyszeres forgalma 5,5 Mrd Ft volt
24 828 Uzletkotésben. Az elézé évi forgalom 6,1 Mrd Ft volt 19
734 Ugyletben. Az dtlagos uUgyleti érték 2023-ban 0,22 M Ft
volt (2022-ben 0,31 M Ft). A BET Xtend piacdnak forgalma
2023-ban 4,1 Mrd Ft volt 21 974 Uzletkotésben (2022-ben 3,7
Mrd Ft és 18 506 darab Uzletkotes).
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Az azonnali részvénypiacok (BET, BETa, Xtend) forgalmanak
alakuldasa 2019-2023. koézott (duplikaltan szamolva) Mrd Ft
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Budapesti Ertéktézsde - XBond (MTF Piac) forgalom meghatdrozo hanyadat 1728,4 Mrd Ft-os forgalom-
mal, mely 90,4%-0s sulyt jelent a teljes forgalom belll MTS - MTS Hungqry

A hazai vdllalati Kétuények piacdn egyszeresen szamolua (2022-ben 91,6%-0s részesedés). Az egyedirészvény hatdridds

2023-ban 2 darab tranzakciéban 74,4 M Ft értékben keresked- ugyletek éues kereskedett volumene 2023-ban 90,1 Mrd Ft A hazai kibocsdtdsu dllampapirok elsédleges forgalmazdi piacdn rekord 6 674 darab Uzletkdtésben az egyszeresen szamolt
tek (2022-ben 11 darab tranzakeio 837,2 M Ft értékben. volt, a 2022. eui 159,8 Mrd Ft-hoz kepest. Az index alapu forgalom 2 0511 Mrd Ft volt, szemben a 2022. éui 5 461 darab kétés 1550,7 Mrd Ft uolumenéuel.
hataridds ugyletek forgalma 2023-ban 62,8 Mrd Ft volt, mely
Budapesti Ertéktc’izsde - Derivativ Piac 2022-ben 154,9 Mrd Ft volt. A deviza opcidok forgalma
2023-ban kiemelkedd 25,7 Mrd Ft volt (2022-ben 5,5 Mrd Ft).
Az arfolyameértéken szamitott éves egyszeres derivativ piaci o MTS Hung ary azonnali forgalom és kotésszam
forgalom 1 9125 Mrd Ft, mely 51.8%-0s csdkkenést jelent A BET Aruszekcio forgalma 2023-ban 5,2 Mrd Ft volt, a 2022. 2019-2023. kozott (duplikaltanszamolva) Mrd Ft,db
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FGSZ IP / FGSZ KP - Kiegyensulyozé elszamolas (IP) és Kereskedési Platform

A hazai foldgdz kiegyensulyozoi elszamolds és kereskedési platform 2023-ban 2,42 TWh gdzmennyiséget szamolt el 39,5 Mrd Ft

arfolyamertéken. Az elézd éu elszamolt forgalma 5,96 TWh és 279,3 Mrd Ft volt.

Kiegyensulyozo Platform és Kereskedési Platform forgalom
2019-2023. kozott (duplikaltanszamolva) Mrd Ft, TWh
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CEEGEX

A szervezett foldgdzpiac mdsnapi es napon bellli forgalma 2023-ban 59,9 TWh volt 477,3 Mrd Ft drfolyamerteken, szemben az

elézd evi 52,0 TWh es 11711 Mrd Ft-os forgalommal.

CEEGEX spot forgalom 2019-2023. kozott
(duplikaltan szamolvua) Mrd Ft, TWh
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HUDEX/GAZ

A gdzpiacirésztuevdk 2023-ban 9,1 GWh forgalmat kereskedtek a hazai derivativ energiatbdzsden az elézé evi 31,2 GWh forga-
lomhoz képest. A forgalmi értéken szamitott volumen 2023-ban 672,2 M Ft volt (2022-ben 1,86 Mrd Ft).

PIAC- ES TERMEKFEJLESZTESEK

HUDEX/Gaz hataridés forgalom 2019-2023. kozott
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Energiapiacok - Spot piacok

A KELER KSZF energiapiaci dltaldanos kliringtagi szolgaltatdsa
keretében elszadmolt EEX, EPEXSPOT, HUPX, SEMOpx és
SEEPEX spot madsnapi és napon beluli energiapiacokon a
KELER KSZF ugyfelei elsédlegesen villamos-energia eées
foldgdaz kereskedelmet folytatnak. A gdz- és dramkereskedés
kereskedett mennyiségi volumene 2023-ban 951 TWh

PIAC- ES TERMEKFEJLESZTESEK

forgalmat ért el 2 747 Mrd Ft arfolyamertékben (2022-ben
1021 TWh és7878,8 Mrd Ft). Amdsnapi és a napon bellli dram
termeékek forgalma 2023-ban 48,6 TWh volt (2022-ben 49,18
TWh). A mdsnapi és napon bellli foldgdaz termeékek piacan
46,5 TWh forgalmat kereskedtek (2022-ben 52,97 TWh).

Spot/energiapiaciforgalom 2019-2023. k6zott
(egyszersenszamolva)Mrd Ft, TWh

2019. 2020. 2021.

N TWh

A spot darampiacok Osszesitett 48,6 TWh forgalmdn negy
kereskedesi helyszin osztozott. A legnagyobb forgalmat a
magyar HUPX-en kereskedték, 6sszesen 34,4 TWh mennyiség-
ben, mely 70,7%-0s részesedést jelent. A pdn-europai EPEX

- 120

7878,77
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2022. 2023.

—— Forgalom

7,3 TWh forgalma 15,1%-0s ardnyt jelentett. A szerb SEEPEX
3,8 TWh forgalma 7,9%-0s, mig az ir-, észak-ir SEMOpx 3,1 TWh
forgalma 6,3%-0s résszel jarult hozzda az dsszforgalomhoz.
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Spot arampiacok forgalma tézsdék szerint 2023. és 2022. (TWh)

W EEX-PWX

B HUPX

W EPEX
SEEPEX

SEMOpx

A HUPX mdsnapi és napon bellili 6sszesitett tézsdei és OTC regisztrdlt drampiaci forgalman belll a KELER KSZF piacirészesedé-
se 2023-ban 52,2% volt (2022-ben 54,7%).

Energiapiacok - Derivativ piacok
2023-ban a KELER KSZF Ugyfelel kimagaslo 94,2 TWh mennyiségben, 2 2377 Mrd Ft ertékben kotottek derivativ Ugyleteket az

EEX derivativ energiatézsdén foldgdz- és dram termeékekre (91,8 TWh, ebbdl foldgaz 61,1 TWh és dram 30,7 TWh) és a HUDEX
energiatdzsden daram termekekre (2,4 TWh), mig 2022-ben 60,3 TWh foldgdz- és dram derivativ forgalmat kereskedtek.

Derivativ energiapiaci forgalom 2019-2023. kozott
(egyszeresen szamolva) Mrd Ft, TWh

3578,05 - 100

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

B TWh —@— Forgalom

A HUDEX hatdridds tézsdei és OTC regisztrdlt arampiaci forgalman belll a KELER KSZF piaci részesedése 2023-ban 13,4% volt
(2022-ben 18,6%).

Gaz- és energiapiacok, gaz- és
energiapiaci ligyfél akvizicié

A 2023-as év, az energiavdlsagot kovetden, szintén jelentds
aktivitdsthozottaKELERKSZF életébe azligyféelmegkeresese-
ket illetéen. A tapasztalat szerint az energiakereskedelemmel
foglalkozo ceégeknél a piacok megnyugudsdat kouvetbden a
stratégiai donteshozatal a piacokra tortéend beszallds iranyd-
ba mozdult el. Ennek kdszonhetbden a KELER KSZF kordbban
nemldtottdarabszambanbonyolitottle(al)kliringtagibelepte-
téseket, meghaladua a 2022-es éu szdmait is: éves szinten
Osszesen 31 Uj gdz- és energiapiaci tgyfél akviziciojara kertlt
sor (2022: 26 Uj akuizicio), mig toudbbi 4 esetben, a forduldona-
pon, a KELER KSZF dltali Ugyféelbefogadds madr joudhagydsra
kerllt és kizardlag a partner kliringhdz kapcsolddo visszaiga-
zoldsdra vart. A szerzédésmegszlnesek szama ezzel szemben
nem volt kiemelkedd, 6sszesen 5 szerzédés kerllt felbontdsra
(2022: 21 szerzddeés felbontds), minden esetben tgyféldontés

alapjan.

A KELER KSZF az ugynevezett GCM (dltaldanos kliringtagi)
Uzletagaban, melyben az European Commodity Clearing AG
(ECC) altal kiszolgalt tézsdekhez kindl elerést, nemzetkozi
szinten is rendkivll erds versenyhelyzetben mikodik. Az évet
97 taggal zartuk (2022. december: 78 tag), vagyis 21 uj ugyfelet
szerzOdtettunk le (2022: 17 ugyfel) és 4 Ugyfeéllel bontottunk
szerz6dést (2022:14 Ugyfeél). Nemuolt olyan partner, akieseté-
ben a KELER KSZF kezdemeényezte volna a kliringtagsagi

szerz6édés felmonddsdat.
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A KELER KSZF szamadra kulonos jelentdseggel bird magyar
gdzpiacokon az éu uvegeuvel 79 Kliringtagja volt (2022.
december: 68 tag) - melybdl 55-en a CEEGEX-en (2022.
december: 47) és 28-an a HUDEX-en (2022. december: 24) is
rendelkeznek tagsdggal. Ebben a szegmensben 10 Uj ugyfelet
szerzOdtetett le az éu sordn (2022: 9 Ugyfeél) és 1 ugyféllel
bontott szerzédest (2022: 7 Ugyfel). Ezek kozll egyetlen olyan
partner sem volt, aki esetéeben a KELER KSZF kezdemeényezte

volna a kliringtagsdgi szerzédeés felmonddsat.

2023. eév vegevel a KELER KSZF-nek dsszesen 152 szerz&dott
gdz- és energiapiaci (al)kliringtagja volt (2022. december:
126), ezen Ugyfelei kozul 24 vallalat mind a magyar gdzpiacon,
mind alkliringtagkent valamelyik eurdpai kereskedesi

helyszinen is kereskedett.

Az aldbbiakban kiemelésre kerll a 2023-es éu tekintetéeben
néhdny olyan esemény, illetue Uzletfejlesztési eredmeény,
melyek hozzdjarultak mind a partner kereskedeési
helyszinekkel tortéend egyluttmikodeés erdsitésehez, mind az

Ugyfélélmény noveléséhez:

Ugyfélelégedettségi kérdsdiv eredményeinek értékelése:
Osszességében az eredmeények nagyon pozitivak voltak, a
12 imdzselem tekintetéeben 10 esetben javuldst (pl. bizton-
sdg, megbizhatosdg, szakszerlseg, ugyfelkdzpontusdag
stb.), mig 2 esetben toudbbi fejlédési lehetdséget mutattak
az ertékeléesek. Utobbi az alkalmazott IT technologidak
felhaszndlo-bardtsagdra, fejlettségere és korszerlsegere

vonatkozott.
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A gdzpiaci Ugyfeleket erintd tavalyi év legnagyobb fejleszte-
set elesitette a KELER KSZF 2023. augusztus 1-jéen. A kordbbi
és a2021-es Ugyfél-elégedettsegi felmérések sordn is vissza-
jelzes erkezett arra vonatkozoan, hogy az Ugyfelek a gazpia-
cok zdardsi folyamatainak dsszehangoldasdat igényelnek (egy
idében, lehetdségszerint nettdzua). Akereskedésiés elszamo-
lasi gyakorlat 2023. augusztus 1-i egysegesitése az aldabbi

elényokkel jar a piaci szereplék szamara:

- alacsonyabb biztositekigeny,

« dtldthato kereskedési limitrendszer,

- post-trade folyamatok egyszerlsodése, datldthatosaga,
- teljesitesi hataridék harmonizdacioja,

- pénzdramlds egyszerlsodeése,

- vételdrszamldzds egyszerlsodése,

- elszamoldsi kivonatok racionalizalasa.
Tokepiac, tékepiaci ligyfél akvizicid

A KELER KSZF 2023 sordn is biztositotta a tékepiaci Ugyletek
stabil, kiszamithato és biztonsdagos elszamoldasdt. Ugyfélsza-
mot tekintue a tékepiaci ugyfelek szadma 1 alkliringtaggal
béullt 2023-ban, de jelentds vdltozdsként emlithetd meg,
hogy 2. kulfoldi tézsdetag Ugyfelunk dontott iden a kozuetlen
kliringtaggd vdldas mellett az alkliringtagsdg helyett. 2023. éu
végeével a KELER KSZF-nek 0sszesen 29 szerzddott tékepiaci
kliringtagja volt (2022. december: 28).

A Tdrsasdg az elmult éu sordn kiemelt hangsulyt fektetett a
tékepiaci kliringtagokkal vald kommunikdciora. A 2022-es
euben, a kiegyenlitési fegyelem, és ,nemteljesités-kezelés”
témakorében inditott piaci pdrbeszéd és szakmai forum
beérett, 2023 novemberében a KELER KSZF Igazgatdosdaga
jovdhagyta az AUSZ modositdst, melyben a tékepiacot érinté
tObbkords kiegyenlitési modell mikodése is szabdlyozdsra
kerul, igy 2024 februadrjdban, az MNB joudhagydst kduetden,
elesiteni tudjuk azt a modszertani valtozdst, amely a tézsdel
értékpapir ugyletek kiegyenlitése sordan hozzdjdrul a késedel-

mes teljesitések szamanak csdkkentésehez.

A KELER KSZF még 2022-ben bemutatta a legfontosabb
kliringtagjai szamdra a margin-szamitdasi modszertannal
kapcsolatos, a KELER KSZF dltal tervezett modositdasokat. A
jelent&sebb érintettséggel bird Ugyfelek esetében bilaterdli-
san is egyeztetett, annak erdekeben, hogy a tervezett valtoz-
tatdsok kapcsdn figyelembe tudja venniaz igyfelektdl kapott
visszajelzéseket. Ennek eredményeként az ALMA rendszer
margin moduljanak sikeres piaci élesitése 2023. november
1-vel megtortent, mellyel megualdsult az a cél, hogy minden
kockdzatkezelési modellen alapuld szdmitds automatizdlt
modon zart és auditdlhatd rendszerben torténik, mely
jelentds merfoldkd a KELER KSZF életeéeben, és az ugyfelek
szadmadra is stabilitdst jelent.

UGYFELKAPCSOLATOK

Kommunikacio, szakmai kidallitasok

2023-ban a KELER KSZF toudbbra is nagy hangsulyt fektetett
a szakmai temakorokben torténd megjelenésre illetve a
madrkanevének touvdbbi erdsitésére. Ennek érdekében
folyamatosan megjelent a kilonbozéd médiafellileteken:
aktivan menedzselte LinkedIn profiljat, Youtube csatorndjat
és a KELER KSZF a weboldaldn létrehozott ,CCP Akadémia”
oldalt.

A Tdrsasdag 2023-as eévben is részt vett a jelentbsebb energia-
piaci konferencidkon (ETCSEE Bécs, E-World Essen - ahol az
elmult éuben eldszor kdzds standon jelent meg az FGSZ
Zrt.-vel, melyet az ugyfelek is értéekeltek -, GasCon Budapest,
EnergyKon Budapest, MEKSZ konferencia Balatonalmadi,
Nemzetkdzi Gdazkonferencia Siofok), ahol a megjelenések
sordn az volt célja, hogy a KELER KSZF brandjét, az dltala
veégzett szolgdltatdst és a piacok biztonsdgos mikodéséhez
vald hozzdjarulasat ezen esemenyek alkalmauval is erdsiteni

tudja.

Toudbb folytatta a partnerekkel szoros egyuttmuikddeésben a
nyilt napok szervezéset egymds folyamatainak megismerese
céljabol. 2023-ban a BET, a CEEGEX és az FGSZ (TSO)
muUkodesi folyamatait ismerhettek meg a KELER KSZF

kollégdirészletesebben.
Nemzetkozi kapcsolatok

A KELER KSZF tagja az AFM (Association of Futures Markets),
valamint az EACH (European Association of CCP Clearing
Houses) szervezeteknek, és a tagsdagbol eredden 2023-ban is
rendszeresen reszt vett az egyes szakmai albizottsagok
munkdjdban. A CCP12 2023-as Eves Rendes Kozgyllésen
tagjai kozé fogadta a KELER KSZF-t, igy ezen szeruvezet (Uj
nevén CCP Global) munkdjan keresztil toudbbi lehetbdseégek

nyilnak a szakmai fejlédeére, szakmai konzultdaciokra.

A KELER KSZF toudbbd 2023-ban képuiseltette magdat a
WomenlInEnergy (WoNY) Lounge esemeényen, részt vett a
SEEGAS régids energiapiaci szakmai beszélgetésein a régid
energiapiaci fejlesztésének lehetdsegeirdl, illetve részt vett a
David Murphy Magyarorszdgon - CORVINUS rendezueéeny
panelbeszélgetésén és a Women in Clearing rendezuény

Brisszeli panelbeszelgetésen is.

KELER KSZF/ Eves Jelentés / 2023

FORMATIKA

Mint minden éuben, igy 2023-ban is az Informatikai tertllet
elsédleges feladata a magas szinvonalu Ugyféel rendelkezésre
dallds biztositasa volt. Az MNB-uel kozdsen kialakitott uj
rendelkezésre dlldsi szabdlyzat 2023. janudr 1-jén Kkerilt
bevezetésre, és ennek eredmeényeként az Informatikai terllet
mdr az egyes szolgdltatdsokra vonatkozéan szdamolja a
KELER KSZF Uzleti rendelkezésre adllasdat. A KELER KSZF-re
vonatkozo éves lUgyfél rendelkezésre dlldsi mutato 2023-ban
99,980% volt.

Az Uzembiztonsag szinten tartasa és
javitasa érdekében tett lépések

Az Uzleti alkalmazdsok dltal haszndlt komponensek
megujitdsa az EOS (End of support) projekt keretében, mig az
kothetd

Uzleti alkalmazdasokhoz kozvetlenul nem

infrastruktura komponensek megujitdsa szervezeti

feladatként torténnek.

Megtortént a mentési kornyezetben az eldoregedett szalagos
egységek Uj tipusu, LTO9-es egységekre vald cseréje. A
biztosi{tott gydrtdi és partneri tdmogatds mellett ezek az
eszk0zok hosszu tduon biztositjak, hogy a mentett dllomdnyok
tdroldsa és visszatolthetésége hatékony legyen, mind a
szalagok szdma, mind a megnovekedett adatmennyiseg

visszatoltési idejének szempontjabol.

Az irodai kornyezet megujitdsa sordn Uzleti kategoridju
laptopok vdltottdk ki az eléregedett VDI eszkozOket és az
alacsony kategoridju, elavult laptopokat, melyekhez a
tervezett élettartalmuk alatt gydrtdi tadmogatds biztositott

helyszinijavitassal.

A technikai feladatok végrehajtdsa mellett a szervezet tobb,
az informatikai teruletet is érinté audit folyamatot
(Hunguard, MNB datfogo, konyuvvizsgdloi, belsd ellendri)
tdmogatott. A lezdart auditok kozll egyik sem tartalmazott
kritikus megdllapitdst az Uzembiztonsdagra nézve. Az audit
megdllapitasokban meghatdrozott feladatok végrehajtasdra
részben megtorténtek, részben a vdllaldsi hataridének

megfeleléen folyamatban vannak.
Fejlesztések

2023-ban az informatikai terllet az EOS program keretében
tovdbb folytatta az uzleti alkalmazdsokat tdmogato
adatbadzis, es alkalmazdst kiszolgdlo szerverek megujitdasat,
valamint elkezdte a bongészé, és az irodai szoftuer eszkdzeink
korszer(Gsitéset. Toudbbd sikeresen lezardasra kerlltek a
KELER KSZF-et érintdé KSZP (KELER Szolgdltatdsfejlesztési
Program) feladatok is.
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Kockazatkezelési fejlesztések

Az MNB, mint a KELER KSZF feligyeleti szerve a KELER KSZF
Kollégiuma nevében kérte a KELER KSZF-et az ESMA és MNB
daltal megfogalmazott ajanldsok megualdsitdasdara. Eldre
meghatdrozott kliszobéertekek tullépése esetén legaldbb napi
rendszerességgel, akdr napon belidl is, biztositéekkal kell
fedezni azokat a kitettségeket, amelyek a kiegyensulyozo
piacon (IP-piacon) a hétuvégi és nem-elszamoldsi napokon
fenndlld egyensulytalansdagok miatt felmerllhetnek. A
kapcsolodo elszamoldsi folyamatokat ugy kell modositani,
hogy a lehetd legnagyobb meértéekben csokkenjen a biztositék
szdmitdsi idépont és az uUgyletek elszadmoldsi hatdrideje
(cut-off time) kozotti iddintervallum. Az OTC tranzakciokbol
eredd potencidlis kockdzatok kezelése érdekében az OTC
adatkorok beszerzése és beépitése az IP kockdzatkezelési

modszertanokba.
Kockazatkezelési rendszer (ALMA)

A KELER KSZF az elmult években megkezdte zoldmezds
beruhdazdsként egy integrdlt kockdzatkezelési rendszer (ALMA
- Analysis of Liquidity and Margining system) kialakitasdat. Az
integralt kockdzatkezelési rendszer kialakitdsanak célja volt,
hogy egy integrdlt, zart eés automatizalt, valamint

auditdlhato alkalmazds kerllhessen bevezetésre.

Az ALMA projekt egyreészt a KELER KSZF a kockdazatkezelési

szdmitdsainak, kotelezd riportjainak, elemzéseinek
automatizdlasdat, mdsrészt a kockdzatkezelési modellek
validdciojat celozta egy integralt, auditalhaté alkalmazds

létrehozdasdvual.

A projekt terjedelmébe a haircut és margin modulok
megualositdsa tartozott. A haircut funkciok éles induldasa
2022. december 12-én sikerrel, a felhasznaldk
megelégedettsége mellett megtortént. A margin modul
elesitése, pedig 2023. november 2-dn dllt éles lUzembe. A

projekt adminisztrativ zardsa 2024 elején fog megtorténni.

Deviza hataridés egyedi
kontraktus kereskedése

részvény

A BET jelezte azt az igényt a piaci gyakorlat és a piaci
szereplék igényeivel ©sszhangban, hogy a KELER KSZF
biztositson az egyedi hataridds részvénykontraktus esetében
devizds elszamoldst, tekintettel arra, hogy a BET a Prémium
kategorids részuényekre biztosit hatdridés kereskedéest az

alaptermékre vonatkozoan. Miutdn a GSPARK 2023. februadr
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kozepe ota EUR-ban kereskedett és elszamolt, ezért ehhez
igazoddan kérték ezen hatdridds termék EUR-ban tortéend
elszamoldsdnak biztositdsat; egyuttal a késébbi HUF->EUR
denomindcid vdltast is tamogatd fejlesztest. A lezajlott
folyamatfejlesztesek hatékonysdg jauvitdé és BCP jauito

intézkedéseket is tartalmaztak.
2022 Gazpiaci konszolidacié lll.

A 2019-es éuben a KELER KSZF dltal elszamolt gdzpiaci
platformokat mikodtetd FGSZ, CEEGEX és HUDEX stratégiai
partnerek jelentds vadltozasokat kezdemeényeztek az
elszamolt piacok muikodéseében. Ennek eredmeényeként a
piacmikodtetd partnerekkel egyetértésben kialakitdsra
kerult egy kozosen elfogadott koncepcio, mely a magyar
gdzpiac egészére egy a rendszerhaszndlok, a piaci réesztveuvdk
szdmadra egyszerlbb, dtldthatobb és pénzigyi szempontbdl is
keduvezdbb muakodeési modell kialakitdasat tdzte ki celul. A
koncepcio megualositdsanak legutolso lepeéseként 2023-ban
elvuégzésre kerllt a piacok zdrdsi folyamatainak 6sszevondsa,
valamint Uj eés egységes gdzpiaci kivonatok Kkerulltek
létrehozdsra. Toudbbd a HUDEX-en megualodsult az
importfunkciok fejlesztése, partnerstdtuszokkal kapcsolatos
modositdasok és a készpénzes teljesitést penzugyi termekek
beuvezetése, valamint egyéeb modositasok és tobb, kisebb

fejlesztésiigény is.

A humdnpolitikai terllet f6 feladata 2023-ban is a szervezet
tdmogatdsa volt a KELER KSZF magas szinvonalu
munkdjanak biztositdsa érdekében. 2023. december 31-én a
KELER KSZF 29 f& munkavdllalét foglalkoztatott. 2023
folyamadn a KELER KSZF-et érintéen szeruezeti vdltozds nem

tortént.

A mult éuvben is a kiemelt feladatok kozott szerepelt a
meglévd munkaerd motivdldasa és megtartdsa, megfeleld
humantéke biztositdasa a KELER KSZF projektjeinek és
mukodéseének sikeres megualositdasahoz. A humdnpolitikai
terllet legfontosabb feladata volt, hogy tdmogassa az irodai
és otthoni munkavégzés egészséges egyensulydnak
fenntartdsdt, touvdbbd menedzselje a szervezetfejlesztést,

valamint biztositsa a megfeleld human eréforrdst.

Az Uj belépd munkavdllalok integrdldsa, tdjekoztatdsa,
munkdjuk tdmogatdsa céljabol a 2019-tél kordabban
bevezetett komplex tdjékoztatd napok keretében - a kotelezd
oktatdsokon kivll - az Uj beléepdk megismerhettek a KELER

Csoport egyes terlleteinek mikodeéset.

A 2023-as éuvuben bevezetésre keriult az E-learning rendszer,

amely a belsd képzések, oktatdsok  eluégzésére,
nyiludntartdsara szolgdld online felllet, és egyben
tuddstarkent is szolgdl, mivel biztositja az oktatdsok,

képzések tananyagainak kdzponti eléréset.
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Az Uj belépdk integrdldsdt szolgdlja a szintén az E-learning

fellileten teljesitendé vizsga is, amely a belépést kovetd
hetekben teljesitendd az uj kollégdk részerdl, és amely az
egyes teriletek tevékenységére, muikodésére uvonatkozo,
valamennyi kolléga munkavégzesehez szlikséges ismeretek

elsajatitasdhoz jarul hozzda.

A kordbban elindult, belsé tuddsmegosztdst tdmogatd
eléaddssorozat 2023-ban is folytatodott. Ezen tulmenden, a
szakterllet a 2023-as éuben is szadmos képzésen, tréningen,
oktatdson vald részuételi lehetdseget biztositotta a KELER
KSZF munkaudllaloinak annak érdekében, hogy a kollégdk
béuithessék, illetve fejleszthessék tuddsukat, ismereteiket,

képessegeiket.

Az elmult éuben a Humadnpolitika ismét szonddzta a
munkavdllalok véelemeényét, és immar negyedik alkalommal
kerllt sor a komplex vdllalati diagnoézis lefolytatdasdra. A
felmeérés a wvezeték és a munkavdllaldk szemszogebdl
vizsgdlta a tdrsasdg hatékonysdgdt és ennek hatdsdat a
szervezeti kulturdra, illetue a beavatkozdsok szeruezetre
gyakorolt hatdsait.

A KELER KSZF a 2023-as éuben is biztositotta a bérek
értékmegdrzéséhez szikséges pénzlgyi fedezetet, illetue a

KELER Csoport presztizséhez meltd javadalmazdst.
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Az elmult években, a gyakorlatban dltaldnosan elterjedt és
preferdlt otthoni munkavégzés lehetdségét 2023-ban is
vdltozatlan feltételekkel hibrid-modellben biztositotta a
KELER KSZF a munkaudllaloi részéere, mely a munkaerdpiacon

is komoly helyzeti elényt jelent a Tarsasdag szamara.

Fentieken tul, az éuv mdsodik felében elkezd&édott a teljes
szervezetre kiterjedd kompetencia felmeérés. Bizonyos kompe-
tencidk minden munkavdllalondl egységesen vizsgdlatra
kerultek, toudbbd valamennyi terlilet egyedileg meghataroz-
ta azokat a ,tuddsokat”, melyek a terilet megfeleld mikodése

szempontjabol elengedhetetlenek.

Aszakterllet ajovdbenis torekszik rugalmasan alkalmazkod-
ni a KELER KSZF terlleteinek igényeihez, hogy biztositsa a
szilkseges szakmai Osszetetelt, és gondoskodjon a kollégdak
toudbbképzésérdl, szilkség esetén dtképzéserdl is. Mindezek
mellett a KELER KSZF a 2023-as éuben is kiemelt figyelmet
forditott arra, hogy mind csapatépitd, mind szakmai jellegd
rendezvényeket szervezzen a munkatdrsai szamdra, ideértve
elsédlegesen a juniusi sport- es fézénapot, a szeptemberi
Korképet és KELER KSZF Szlletésnapot, valamint a kardacso-
nyirendezuényt.

HUMAN POLITIKA

ELLENORZES

A Belsd Ellendrzeés 2023. eévuben a Felligyeld Bizottsag dltal
elfogadott, kockdzatfelméréssel, kockdzatelemzéssel
megalapozott eves munkaterve, a terven feluli rendkivili
vizsgalati igények, tovabbd a hatdlyos ellendrzési rendszer
muUikodeési szabdlyzata alapjan végezte tevékenységet. Az
ellendrzesi feladatok meghatdrozdsanal alapuetd
szempontként érvéenyesitette a kockdzatot hordozo, magas
prioritdasu tevékenységek, folyamatok, valamint a kontrollok
mukodéesenek vizsgdlatat. A Belsé Ellendrzeés az Uj, vagy
modositdsra kerlld szabdlyozd dokumentumok kotelezd

veélemeényezdi feladatat is ellatta.

A KELER KSZF belsd ellendrzési tevekenyseget a KELER Belsé
Ellendrzési Szervezete (s tdmogatja azdltal, hogy a
csoportszintd, illetve az informatikai téemakort eérintd
vizsgdlatokat - kiszeruvezési megdllapodads alapjan - sajdat

szervezetével végziel.

A 2023-as euvben nyolc informatikai-bankbiztonsdgi és héet
nem informatikai témadju vizsgdlat zajlott le. A végrehajtott
ellendrzeseken belul tiz téema-, négy ceélvizsgdlat, és egy

utodellendrzés tortent.

A témavizsgdlatok az alabbi teriileteket
érintették

+ SWIFT éves biztonsdgi értékelés,

- Javadalmazasi Politika,
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Likviditasmenedzsment,
ISO/IEC 27001:2014 szabudny szerinti megfeleldség,
« A gdzpiaci biztositek- és garanciarendszer,
« A KUlsé és belsé kommunikdcio,
Kiszervezett tevékenyseégek kezelése, ezen belul az IT
alkalmazasfelugyelet,
Incidenskezelesi folyamat,

- Tékepiaci elszamoldsok.

A celvuizsgdlatok kereteben a tertilet a haircut megfeleléséget,
a katasztrofa-elharitdsi tesztek lebonyolitdsdat, a mentési
rendet, a licenc-gazddlkoddst eés forraskodok letéetbe
helyezesét ellendrizte. A kordbbi hatosdagi vizsgdlatok
megdllapitdsat alapjan szlletett intézkedeések
veégrehajtasanak felllvizsgalata onallo utoduizsgdlat
keretében készult.

A vizsgdlatok kiemelten a jogszabdlyokban és a belsé
szabdlyzatokban, utasitasokban eléirtak betartdsdra, a
kontrollok mUikodésére, a biztonsagi szempontok
érvenyesllésének ellendrzésére irdanyultak, kilon figyelmet
forditva arra is, hogy a kordbbi ellendrzések soran feltart
hidnyossdgok alapjan sziikségesnek (telt intéezkedeések,
javaslatok végrehajtdasdanak ellendrzése is megtorténjen. A
Belsé Ellendrzes vizsgdlatairol készilt jelentéseket a tarsasdg
Felugyeldé Bizottsaga rendszeres Ulésel keretében

megtdrgyalta.
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2023-ban a KELER KSZF Uj Uzleti strategidjanak menten a
kibervedelmi stratégidgjat is felllvizsgdlta és megfogalmazta
azon teruveket, léepéseket, melyek az Uuzleti igényekre és
megudltozott biztonsagi kdrnyezet kihivdsaira adnak valaszt
kozéptdvon. Ennek eredményeként a KELER KSZF
igazgatosaga elfogadta a KELER KSZF 2023-2027-es
kibervedelmi  strategidjat, ami megteremti annak
lehetdseéget, hogy a magas szintl biztonsagi elvardsoknak
hatékonyan meg tudjon felelni az értektar. A strategia teljes
mertekben rdépll es tukrozi az eldézd strategiai iddszak
eredmeényeire és céljaira, ami a proaktivabb esemeénykezelést
részesiti eldnyben potencidlis kibertadmaddsok eseten. A
stratégia nagymertéekben vdlasz a CROE (Cyber resilience
oversight expectations for financial market infrastructures)
és DORA (Digital Operational Resilience Act) rendelet
eludrdsainak teljesitésere is. A terllet toudbbra is egy
Uzletorientdlt és tdmogatd szervezet, ami segiti a tarsasdgot
az uzleti strategidjanak eés a jogszabdlyi eludrdsok eléréeseben
egyardnt. 2023 folyamdn a KELER KSZF sikeres fenntarto
auditon esett dat a 2022-ben megszerzett 1ISO 27001:2014
tanudsitudanyon, ami kiterjed a CSDR szerinti kozponti ertektar
alapuetd szolgdltatdsokra, az engedélyezett banki és nem
bankijellegl kiegészitd szolgdltatdsokra, az azokat tadmogatd
informatikai, egyéb Uzleti és tdamogatd folyamatokra,
valamint a KELER KSZF dltal kiszeruvezett teuvekenyseg

formdjdban végzett EMIR szolgdltatds szerinti folyamatokra,

az azokat tamogato informatikai, egyéb Uzleti és tamogato
folyamatokra. Az Informdcidobiztonsdgi irdnyitdsi rendszer
(IBIR) hatokore fizikailag a KELER KSZF elsddleges Ugyviteli
terlletére, az alternativ ugyviteli terlletre es mindket

adatfeldolgozd kozpontra terjed Ki.

2023-ban tovdbbd az aldabbi fébb celkitlizéseket teljesitette a
KELER KSZF a biztonsdgi terlleten:

Ismeételten frissitésre kerllt az lUzleti hatdselemzés (BIA)
és a hozzdatartozo kockdzatelemazeés.

Felllvizsgalatra kerult az uzletmenet-folytonossagi
keretrendszer és a hozzd tartozd BCP-DRP teruek,
melyek éues tesztelése is megualdsult.

A terllet toudbb erdsitette a biztonsdgi incidenskezeles
keépesseget, a SIEM rendszer felhaszndldsdanak toudbbi
kiterjesztésével, a rendszer bduitéseével, valamint Ujabb
logforrdasok bekotesevel.

Az incidenskezelés proaktivabb menedzsmentje terlle-
ten tobb biztonsdgi rendszer esetén kerllt bevezetésre
eés bekoteésre jelentds biztonsdgi cegek loC (Indicators of
compromise) feedjel, illetve threat intelligence megol-
ddsai.

Fejlett DNS security megoldds kerult implementdlasra

szinten a proaktiv vedelmi kontrollok erésitése vegett.

KELER KSZF/ Eves Jelentés /7 2023

Avegpontuedelmi megolddsaink is jelenté§sen megerdsi-
tésre kerliltek EDR (Endpoint Detection and Response)
technologia beuvezetésével, ami szintén egy sokkal
gyorsabb reagdldst tud megualdsitani a vegpontokon.
Internet irdnydbdl elérhetd infrastruktura esetén meg-
valositdsra kerult a folyamatos sérlléekenyseg vizsgadlat,
az esetleges serulékenyseég esetén azonnali intézkedesi
képesseg lehetdseégere.

A kockdzatardnyos vedelem és a kulsd elvarasoknak
vald megfelelées erdekében az informdciobiztonsagi
kontrollok rendszeresen fellilvizsgdlatanak keretében
folyamatosan zajlottak a séruléekenyseg vizsgdlatok, és
tobb penetrdcios teszt is eluégzésre kerlilt.

Tobb teruleten meghatdrozdasra kerlltek azon biztonsdgi
kontrolok dsszessege, melyek az informatikai haldzat és
tesztkOrnyezetek dtalakitasdt kovetden jelentds bizton-
sdgi szintnduekedést fognak eredmeényezni a 2024-es
évben.

A DORA rendelet felkészllése kereten bellil szeleskord
GAP elemzeés készllt és azonositasra keriltek azon
tervek, melyek implementdcidojaual elérhetd 2025

elejere a megfeleles.

BIZTONSAGI MENEDZSMENT
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SZERVEZET FELEPITESE

(2023. DECEMBER 31-EN HATALYOS)

Feliigyelé Bizottsdg KOzGYULES Kényuvizsgalé

Belsé ellendrzés

Kockazatkezelési
Bizottsdg

Javadalmazasi
Bizottsag

Igazgatésag

Megfelelés ellendérzés
(Megfelelési vezeto)

Technoldégiai vezetd

Ertékesités és Vezérigazaats
ligyfélkapcsolatok 9azgat0

A KELER Csoport kornyezetuvedelmi feleléssége a tevékeny-

Kiszervezett

ségének jellegébdl addédoan nem jelentds, mivel a mikodése tevékenységek*

soran kornyezetkdrositds nem uvaloszinlsithetd. A KELER
Csoport engedélyhez kotédd wveszélyes anyagokat nem

hasznadl a tevékenysége sordn.

A KELER Csoport sajat zéld Iroda Programjdanak céelja, hogy a

kornyezettudatos gondolkodds hosszu tdura beépuljon a Kockazatkezelési osztdly
(Kockdazatkezelési vezetd)

Elszamoldsi osztaly
(Operacios vezetd)

vdllalati kulturdba, valamint ceéges szinten csdkkentse az

energia- eés papirfelhasznaldst, touvdbba kialakitsa a szelektiv
hulladékgyljtés rendszerét. A ceégcsoport mindemellett

kovetia felelds gondoskodds eluét, kiemelt figyelmet fordit az

*Kiszervezett tevékenységek:
egeészseges munkahely megteremtéseére.

- tervezési tevekenysegek,

A kdzpontinyomtatopark folyamatos felugyelete és az adatok - kontrolling teuékenységek

elemzése biztositja a nyomtatdssal kapcsolatos alacsonyabb . egyes jogi tevékenysegek

papirfelhaszndldst. A bérleményben léud mozgdsérzekeld - folyamatszabdlyozds, miikédés fejlesztése, informatikai fejlesztések koordindldsa,

vildgitdsi rendszer pedig optimalizdlja az aramfogyasztdst, a . jelentésszolgdlat, kapesolattartdsi tevékenységek (harmadik fél szamdra),

vizes helysegekben telepitett takarekos csaptelepek pedig a . biztositékok kezelése

vizfogyasztds meérséklésében nyujtanak segitséget. - treasury teuékenység,
- Ugyfélszolgdlati tevékenyseégek,

- PR & marketing tevekenysegek,

- pénzigyi és szamuiteli tevékenyseégek,

+ humadneréforrds gazddlkoddsi tevékenyseégek,

- facility, office management, beszerzes, iratkezelés,
- informatikai tevékenységek,

- biztonsdgi rendszer mikodtetése és karbantartdsa,
- egyeb belsd ellendrzesi tevekenyseg,

- adatszolgaltatds



A KELER KSZF UGYVEZETOSEGE ALTALANOS INEORMACIOK

2023. janudr 1. és 2023. december 31. k6zott hatdlyos adatok

Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonosok Vagyoni hozzdjarulas Tulajdonosi arany
KELER Kdzponti Ertéktdr Zrt. 3418 100 000 Ft 99,85 %
KECSKESNE PAVLICS BABETT
Vezérigazgatd Magyar Nemzeti Bank 2720 000 Ft 0,08 %*
Budapesti Ertéktdzsde Zrt. 2380000 Ft 0,07 %**

OSSZESEN 3423 200 000 Ft 100,00 %

* AKELER Zrt.-ben léud tulajdoni hanyad miatt a kdzvetett és kozuetlen tulajdoni hdnyad 53,33%
** A KELER Zrt.-ben lévd tulajdoni hanyad miatt a kdzvetett és kozvetlen tulajdoni hdanyad 46,67%

IGAZGATOSAG 2023-ban FELUGYELO BIZOTTSAG 2023-ban
HORVATH TAMAS SZANYI CSILLA FUZESI FRUZSINA
Operdcios vezetd Kockdazatkezelesi vezetd Ertékesitesi és Ugyfélkapesolati Az lgazgatésag elnoke: A Feliigyeld Bizottsdag elndke:
vezetd
dr. Selmeczi-Kovdcs Zsolt Varga-Baldzs Attila
Az lgazgatésdag tagjai: A Feluigyelé Bizottsag tagjai:
Balogh Csaba Kornél Bdnai Adam
Horuvdath Ddniel Gerendds Jdnos
dr. Kardkoudcs Kolos (2023. junius 1-tél) Kardos Miklos
-
DR. TAJTHY DORA DR. BARNA RITA JUHASZ AGNES Kormdezi Daniel dr. Boros Eszter
Senior jogtandcsos Megfeleles ellendrzesi Vezetd tandacsado Horudth Gabor (2023. junius 1-tél)

vezetd

Berényi Ldszlé (2023. mdjus 12-ig)

Kecskésné Pavulics Babett

MOLNAR KRISZTOFER PLUZSIK GABOR
Technologiaivezetd Belsd ellendr
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